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INSTITUTO SUPERIOR DE FORMACION DOCENTE SALOME URENA | ISFODOSU

SOBRE NOSOTROS

El Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urefia (ISFODOSU) es una institucion de caracter
estatal y de servicio publico, dedicada a la tarea fundamental de formar Profesionales de la Educacién
para atender las necesidades del sector educativo dominicano, de acuerdo con la legislacion vigente,
las estrategias y los lineamientos establecidos por el Estado dominicano.

—e Mision o—— —e Vision o— — e Valores —

Compromiso

Asumimos con dedicacion vy
esmero las responsabilidades,
excediendo siempre las

Ser la instituciéon de educacién expectativas.

superior de referencia en la

Contribuir con la calidad del i i
formacion de profesionales de la

sistema educativo dominicano LTRSS, e e Sy o Integridad
preuniversitario mediante la iRarainas screAltadoe J G Nos manejamos siempre
formacion integral de prog ] q apegados a los principios éticos y
5 i aseguran la calidad de los
profesionales de la Educacion A i morales.
aprendizajes y la transformacion
efectiva del sistema educativo
Respeto

dominicano. Modelamos con el ejemplo la

consideracion y valoracion a los
otros.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

El ISFODOSU, apegado a las normativas de la
Ley 498-06 que crea el Sistema Nacional de
Planificacion e Inversion Publica, formuld su
Plan Estratégico Institucional (PEl) 2022-2025.

El PEI del ISFODOSU se alinea con la Estrategia
Nacional de Desarrollo (END 2030), el Plan
Nacional Plurianual del Sector Publico (PNPSP
2021-2024), los Objetivos de Desarrollo
Sostenible 2030, las metas del Gobierno
dominicano y el PEI del

Ministerio de Educacion (MINERD).

Ejes estratégicos y objetivos estratégicos

Calidad académica

Objetivo estratégico: Garantizar la formacion integral de los estudiantes mediante la
aplicacién de un modelo pedagodgico innovador y un eficiente sistema de carrera
académica.

Impacto sectorial de programas y proyectos educativos

Objetivo estratégico: Desarrollar nuevos conocimientos e integrarlos al patrimonio
intelectual del pais, mediante la oferta de servicios de extension, educacion
permanente, asesoria, consultoria y orientacion a las comunidades educativas de
nuestra influencia.

Fortalecimiento institucional
Objetivo estratégico: Garantizar un desempeno superior de la gestién institucional, a
través del aseguramiento de la eficiencia, eficacia y calidad de la organizacion.
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INTRODUCCION

El siguiente informe ofrece un analisis detallado del desempefio del Instituto Superior de Formacién
Docente Salomé Ureia (ISFODOSU) durante el primer trimestre de su Plan Operativo Anual (POA)
2025.

El propdsito fundamental de este informe es proporcionar una evaluacién del nivel de cumplimiento
de las metas programadas por las distintas areas y recintos del ISFODOSU durante el primer trimestre
del aflo 2025. Ademas, busca identificar los logros alcanzados y los desafios encontrados en la
implementacion del POA, con el fin de orientar acciones correctivas y mejoras continuas.

METODOLOGIA

Para medir el nivel de ejecucion de las metas del POA, se ha empleado un enfoque basado en
indicadores de desempefio especificos para cada area del ISFODOSU. Estos indicadores se han
validado mediante el analisis de evidencias y resultados obtenidos durante el trimestre evaluado.

Es importante destacar algunas consideraciones metodologicas claves utilizadas en este proceso
evaluativo. En el informe Unicamente estan aquellos productos y actividades con metas programadas
para el trimestre en revisién, asegurando asi la relevancia y pertinencia de la informacion presentada.
Ademas, se ha adoptado un enfoque de evaluacion, asignando un puntaje de 100% a los productos
que superan las metas establecidas, mientras que aquellos sin evidencia de ejecucion se han valorado
con un 0%.

Los valores de porcentaje estan en formato numérico pero representan porcentajes, significa que estos
valores expresados originalmente en porcentaje se convirtieron a formato numeérico manteniendo el
mismo valor. Esta conversidn simplemente implica cambiar el formato de presentacion de los datos sin
alterar su valor numérico.

La evaluacion del grado de cumplimiento del POA se sustenta en la creacion del indice de Eficacia del
Cumplimiento, el cual se calcula a partir del promedio del logro de las metas alcanzadas por cada area.
Esta calificacion se clasifica y visualiza mediante la siguiente escala y semaforizacion: 0% - 59% como
“No satisfactoria”; como “Razonable”; y 80% - 100% como “Satisfactoria”.
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RESUMEN EJECUTIVO

Este informe presenta los principales logros del Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urefia (ISFODOSU)
durante el primer trimestre del afio 2025 (enero-marzo), en el marco del seguimiento al Plan Operativo Anual (POA).

Durante este trimestre, ISFODOSU alcanz6 una matricula total de 3,347 estudiantes de grado, de los cuales 263son
de nuevo ingreso. Se avanzo en el proceso de redisefio curricular mediante la planificacion técnica de los syllabus, con el
acompafamiento de la UNESCO.

En cuanto al Plan de mejora de la evaluacién quinquenal (2020-2025), se alcanz6 un 13% de avance en el trimestre

para llegar a un 90% total del plan. Se implement6 el cuarto mddulo del Programa Nacional de Induccién para Docentes, con
5,607 participantes inscritos y la participacion de 17 Instituciones de Educacidén Superior (IES). También se avanzo en el
desarrollo de nuevos médulos del sistema UNIVERSITAS XXI.

En el marco del programa Campus Verde, se cred el Comité de Gestion Ambiental, e inici6 el disefio de la politica
institucional de sostenibilidad ambiental y se fortalecieron alianzas con la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacion, La Ciencia y la Cultura (UNESCO) y Red Ambiental de Universidades Dominicanas (RAUDO). Los programas de
extension beneficiaron a 817 personas en centros educativos intervenidos. Las normativas de educacion permanente fueron
ajustadas a los fines institucionales. Se abrieron 10 nuevos programas de educacion continua.

El reporte cientifico de este trimestre incluye 6 articulos publicados en la Revista Caribefia de Investigacion educativa (RECIE) y
12 publicaciones de investigacién. El Congreso Caribefio de Investigacién Educativa registré 342 ponencias. Desde el enfoque
administrativo, ISFODOSU mantuvo una gestion eficiente de recursos, priorizando el pago de facturas pendientes al afio 2024 y
ejecutando mejoras en la infraestructura institucional a través de trabajos de remozamiento y acondicionamiento.

Durante este trimestre se elabor6 el Informe de Produccién Institucional correspondiente al cierre del afio anterior T4 2024,
con un cumplimiento del 94% de productos e indicadores propuestos.

También se disefiaron herramientas y matrices de produccion que serviran como base para la formulacién del nuevo
PEI 2025-2028 del instituto.

El desempeno institucional del primer trimestre de 2025 evidencia un avance sélido y articulado con los objetivos
estratégicos del ISFODOSU. Los logros alcanzados reflejan una gestion comprometida con la excelencia académica, la
Innovacién, la sostenibilidad y la mejora continua, reafirmando asi el papel del Instituto como referente nacional

en la formacion docente de calidad.
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0.00 % 100.00 % durante este afo.

579

% por rectoria

Departamento de Difusion y RR.PP.
Departamento de Fiscalizacion

Departamento de Relaciones Inter...

©
S Departamento Juridico
o
& Oficina de Acceso a la Informacion
TUD; Vicerrectoria de Desarrollo e Inno...
c
8 Departamento de Tecnologia de la... 98 %
B Vicerrectoria de Investigacion y Po... 97 %
o
c Vicerrectoria de Gestion 96 %
=)
Direccion de Recursos Humanos 89 %
Direccién de Planificacion y Desarr... 88 %
Vicerrectoria Académica 85 %
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
%
% por recintos
98 % 9
100 % o 96 % 95 % 91 % 89 % 80'%
- . .
0%
Recinto Félix Recinto Luis Recinto Urania Recinto Emilio Recinto Juan Recinto Eugenio
Evaristo Mejia Napoledn Nufez Montas Prud'Homme Vicente Moscoso Maria Hostos

Molina
Unidad Consolidadora



INFORME TRIMESTRAL DE PRODUCCION INSTITUCIONAL

%
{‘é_ Vicerrectoria Académica

Objetivo general

Disefar y gestionar las politicas, estrategias y planes académicos a través de la coordinacion de los
programas de estudio de grado, el desarrollo curricular y la administracion del talento docente, asi

como los procesos de admision y registro, el bienestar estudiantil y los recursos requeridos para el
aprendizaje.

Nivel de cumplimiento general

Productos Actividades

6 15

84.61 %

0.00 % 100.00 %

Nivel de cumplimiento por Departamento

Decanato de Grado 100 %
Depto. De Mercadeo 100 %

Vicerrectoria Académica 100 %

Direccion de Bienestar Estud... 97 %

Responsable

Direccion de Gestion de Ad... 79 %

Direccion de Desarrollo Curr... - 0%




'. INFORME TRIMESTRAL DE PRODUCCION INSTITUCIONAL

@
" Vicerrectoria Académica
\/__‘"

Resumen ejecutivo
a
Durante el primer trimestre enero-marzo 2025 la Vicerrectoria Académica desarrollo las siguientes acciones programadas
en el Plan Operativo Anual 2025.

Logros

Se realizd el proceso de seleccion de estudiantes de nuevo ingreso. En total se matricularon 263 nuevos estudiantes los
cuales cumplieron los requisitos de admision requeridos, con esta cohorte, el total de estudiantes de grado asciende a
3,347para el T1. Un total de 1,741 estudiantes participaron en programas co-curriculares no formales equivalente a un
52%. Un total de 1,042 estudiantes fueron intervenidos en programas psicoafectivos. Un total de 616 estudiantes fueron
sensibilizados en tema de equidad y cultura de paz y 487 en accesibilidad e inclusidn. Se realizé la planificacion y
propuesta técnica para el proceso de disefio de los syllabus con el acompafamiento de la UNESCO. En cuanto a las
alianzas internacionales en el marco del programa de internacionalizacién se inicié el Convenio Marco con El Centro
Nacional de Evaluacion para la Educaciéon Superior (Ceneval) para desarrollar las condiciones e instrumentos necesarios
para evaluar el dominio de aprendizaje por parte de los estudiantes; se realizé la estancia académica en el marco del
acuerdo con el Instituto MOFET con la vistita del Dr. Yehuda Bar-Shalom, se concluy6 el curso Investigacion-Accién
donde se capacitaron 27 docentes y coordinadores y se realizé la firma del Convenio de Movilidad Estudiantil con AFS
Intercultural. Adicionalmente, para la implementacion de los planes de estudios con aliados se inici6 el proceso de
filmacion Universidad Dominico Americano (UNICDA). En cuanto al Modelo Educativo, se trabajo con la comunidad de
aprendizaje del equipo que liderara los procesos de la implementacion de este plan y se aplicaron los instrumentos de la
linea base de la investigacion en el mismo marco de implementacién del Enfoque Basado en la Practica.

Actividades:

Estancia Académica del Prof. Dr. Yehuda Bar Shalom a la Republica Dominicana MOFET-ISFODOSU. Del 17 al 21 de
febrero se llevé a cabo en el marco del programa de internacionalizacién la estancia académica en el ISFODOSU donde
se llevd a cabo la Conferencia Magistral Liderazgo Educativo Transformacional. Durante la semana se realizaron los
siguientes talleres: Comunicacién Efectiva y establecimiento de agenda paraddjica dirigida a 33 orientadores y miembros
del bienestar estudiantil. El taller Liderazgo Transformacional dirigido a 24 coordinadores y docentes. Taller Ayeka con la
participacion de 64 docentes de gestion de aula y el taller de Mentoria en educacion dirigido a 25 coordinadores de area.

Préximos Pasos:

Se iniciara la primera fase del programa de movilidad estudiantil en alianza con AFS Intercultural. Se inicia el convenio
especifico con CENEVA para disefiar y validar una prueba de competencias cognitivas y de desempefio para estudiantes
de final de grado para tres planes de estudio del ISFODOSU. Se iniciara la segunda fase de las actividades académicas
que se realizan con aliados internacionales. Se continuara con el apoyo psicoafectivo de los estudiantes y el desarrollo de
actividades co-curriculares no formales. Se iniciara la implementacion del proceso y disefio de los Syllabus con el
acompafamiento de la UNESCO. Se continuaran con las actividades trimestrales programadas en el POA para el T2.
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Responsable

Vicerrectoria Académica

Direccién de Gestién de
Admisiones y Registro

Direccion de Gestidn de
Admisiones y Registro

Direccion de Desarrollo
Curricular

Direccion de Bienestar
Estudiantil

Direccion de Bienestar
Estudiantil

Direccion de Bienestar
Estudiantil

Direccion de Bienestar
Estudiantil

Depto. De Mercadeo

Decanato de Grado

Vicerrectoria Académica

Productos

Programa de
Internacionalizacién

Cobertura de
estudiantes de grado
incrementada

Cobertura de
estudiantes de grado
incrementada

Formacion de
estudiantes de grado

Cobertura de
estudiantes de grado
incrementada

Programa de apoyo
psicoafectivo
implementados

Programas
curriculares no
formales
implementados

Servicio de
Carnetizacion a
estudiantes
Cobertura de
estudiantes de grado
incrementada
Formacion de
estudiantes de grado

Indicador(es)

Cantidad de aliados
internacionales con los
que se realiza actividad
académica.

Cantidad de estudiantes
matriculados en el nivel
de grado.

NUmero de estudiantes
de nuevo ingreso que
reciben materiales
educativos

Cantidad de planes de
estudio (syllabus) de
grado redisefados
segun normativa vigente

Cantidad de estudiantes
sensibilizados sobre
accesibilidad

y discapacidad.

Porcentaje de
estudiantes que reciben
apoyo psicoafectivo en
la Unidad de
Orientacion.

Porcentaje de
estudiantes que
participan en clubes
artisticos, culturales y
deportivos.

Cantidad de estudiantes
de nuevo ingreso
carnetizados

Cantidad de nuevos
bachilleres impactados
en el nivel de grado
Cantidad de Planes de
Estudio Implementados.

Meta
3.00

3250.00

450.00

16.00

50.00

0.05

0.15

300.00

16500.00

9.00

INFORME TRIMESTRAL DE PRODUCCION INSTITUCIONAL

Programacion y ejecucion de las metas del POA

Logro

3.00

3347.00

263.00

0.00

1103.00

0.31

0.52

263.00

22334.00

14.00

%

100 %

100 %

58 %

0 %

100 %

100 %

100 %

88 %

100 %

100 %
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Objetivo general

Direccionar y gestionar con sentido estratégico la planificaciéon, ejecucion, seguimiento, evaluacion 'y
rendicion de cuentas de las politicas y programas de los sistemas de investigacion, postgrado,

educacién permanente, extensién y relaciones con egresados, tanto de la Rectoria como de los
Recintos, con sentido del servicio e impacto en la comunidad.

Nivel de cumplimiento general

Productos Actividades

5 14

9742 %

0.00 % 100.00 %

Nivel de cumplimiento por Departamento

Direccion de Extension

Depto. De Egresados 98 %

Responsable

Direccién de Postgrado y Ed... 96 %
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Extension: Se impact6 a 817 beneficiarios de los centros educativos intervenidos. Se trabajo de forma coordinada con los
recintos en la revisién de acciones, metas y avances de los 8 proyectos en ejecucidn. Postgrado: Se ajustaron normativas y
estrategias de educacion permanente. Se realizaron defensas de tesis en la Maestria MEFI 3ra cohorte (LNNM), Maestria
en Gestion y Maestria en Matematica 4ta cohorte (RLNNM). Se abrieron 10 programas: Diplomados en Acompafiamiento
Pedagdgico, Gestidn de Aula, Disciplina Positiva, Francés e Inglés Intensivo para Docentes, Competencias Docentes en
Lectura y Escritura (1er ciclo), Desarrollo Curricular por Competencias, Quimica General, Atencién a la Diversidad y
Neuropsicologia e Intervencion Psicopedagdgica. Se aplicaron pruebas diagndsticas en la Maestria en Matematica y
finalizo el Diplomado Clasicos Dominicanos Serie Narrativa (FEM).

Resumen ejecutivo

Area de Publicaciones: Se revisaron y entregaron 18 libros del Proyecto Libro Abierto, 7 articulos para RECIE y 2 politicas
institucionales. Se crearon 39 piezas para el V Congreso Caribefio de Investigacion Educativa, se corrigieron 28 flyers y un
brochure para Amas Ensefiar, ademas del cintillo del Premio Nacional Feria del Libro 2024. Se avanz6 en la Serie Cuentos
Infantiles, gestion de derechos de autor para la Serie lll Poesia y correccion de estilo del Proyecto REDUCAR — Maestros
de Latinoamérica.

EFCCE: Se present6 la propuesta formativa del primer cuatrimestre con 71 participantes e implementaron estrategias
innovadoras de apoyo pedagdgico. Finalizé el Diplomado en Evaluacion de Aprendizajes y se realizaron 10 encuentros
con 7 facilitadores. En recursos y evaluacion, la plataforma efcce.edu.do sumé 2 subcategorias, se ejecutaron 4
monitoreos y un encuentro de planificacién para practicas remediales y pruebas de seguimiento. En fortalecimiento
institucional, se realizaron 2 mesas de trabajo distrital con 17 participantes.

Egresados: Se avanza en la implementacion del modulo de egresados en Universitas, incluyendo disefio, contenido y
divulgacion junto con Comunicaciones. También se trabaja en la documentacion de procedimientos para egresados.
Investigacion: Se recibieron 47 propuestas en la convocatoria de Innovacion Docente (pre-revision) y la de Proyectos de
Investigacion sigue abierta hasta el 19 de abril. Se publicaron 6 articulos en RECIE y el reporte cientifico registr6 12
publicaciones y 16 contribuciones en congresos. Avanza el Congreso Caribefio de Investigacion Educativa con 342
ponencias, sigue el Diplomado en Investigacién Educativa, y el 21 de marzo se realizd un webinario sobre productividad
cientifica.

Programa de Liderazgo Pedagdgico: Se da seguimiento a la ejecucion de los diplomados de induccion a 1,100 directivos
de las cohortes 4 y 5. Se visitaron 7 primarias para trabajar comprensién lectora, matematica y alfabetizacion inicial, y 2
secundarias enfocadas en comprensién lectora. Se aplicaron pruebas diferenciadas de 1ro a 3ro para evaluar riesgos en el
logro de objetivos. Ademas, se imparte un diplomado para docentes y coordinadores pedagdgicos.
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Programacion y ejecucion de las metas del POA

Responsable Productos Indicador(es) Meta Logro %
Direccién de Postgrado y Formacién continua  Cantidad de personas 650.00 627.00 . 96 %
Educ. Permanente alcanzadas con los

programas de educacién
permanente
Direccion de Postgrado y Formacion continua Cantidad de programas 16.00 14.00 . 88 %
Educ. Permanente de educacién
permanente aperturados
Direccion de Postgrado y Implementacién de Cantidad de estudiantes 404.00 420.00 . 100 %
Educ. Permanente programas de cursando programas de
postgrado postgrado
Direccion de Postgrado y Implementacién de Cantidad de programas 12.00 13.00 . 100 %
Educ. Permanente programas de de postgrado en
postgrado ejecucion
Direccidn de Extension Proyectos de Cantidad de personas 800.00 817.00 ‘ 100 %
extension diseflados  (beneficiarios directos)
como proyectos impactadas con los
proyectos y actividades
de Extension
Depto. De Egresados Conectividad con Cantidad de egresados 30.00 116.00 . 100 %
Egresados cursando programas de
formacion continua en
ISFODOSU.
Depto. De Egresados Desarrollo de Cantidad de egresados 14.00 13.00 . 93 %
programas cony para en proyectos de
egresados investigacion aprobados
Depto. De Egresados Desarrollo de Cantidad de egresados 22.00 96.00 . 100 %
programas con y para participando en
egresados proyectos de extensién
Depto. De Egresados Desarrollo de Porcentaje de proyectos 0.80 1.00 . 100 %

programas con y para
egresados

institucionales con
participacion de
egresados
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Justificacion del desvio de la meta

Indicador(es) Meta Logro % Analisis del rendimiento real Acciones y/o medidas a
realizar
v
Porcentaje de 0.80 1.00 ‘ 100 % Aseguramos la participacion de Ninguna
proyectos egresados en todas las
institucionales con actividades de la institucion
participacion de
egresados
Cantidad de 22.00 96.00 . 100 % Se esta promoviendo la En base al comportamiento del
egresados participacion de egresados en  afo se va a realizar una mejor
participando en los proyectos de extension y estimacion para el 2026
proyectos de motivandolos a que se
extensiéon mantengan conectados
Cantidad de 30.00 116.00 ‘ 100 % Se estan abriendo muchos Asegurar una cuota de
egresados cursando programas de formacion egresados en cada programa
programas de continua y tenemos de educacién permanente para
formacién continua participacion de los egresados  poder estimar mejor la cantidad

en ISFODOSU. en los mismos de participantes
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Objetivo general

Dirigir y asegurar el cumplimiento de las normativas, politicas y procedimientos establecidos para la
gestion financiera, presupuestal, administrativa y operacional, de acuerdo con la estrategia
institucional; los planes operativos anuales y demas lineamientos y directrices provenientes de las
instancias legitimas de decision del instituto, con la finalidad de mantener la operatividad y garantizar
la efectiva, eficiente y oportuna administracién de dichos recursos que conforman el patrimonio.

Nivel de cumplimiento general

Productos Actividades

13 25

92.91 %

0.00 % 100.00 %

Nivel de cumplimiento por Departamento

Div. De Contabilidad

Depto. Administrativo

97 %

Depto. Financiero 95:%

Div. De Ingenieria y Planta Fi...

Responsable

94 %

Div. De Presupuesto

94 %

Depto. De Compras y Contra...

91 %

0% 50 % 100 %
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Resumen ejecutivo
a
Durante el primer trimestre de 2025, la Vicerrectoria de Gestién reafirmé su compromiso con la eficiencia administrativa
y la mejora continua, mediante una gestidn estratégica orientada a la optimizacién de recursos, procesos y servicios
institucionales.

La coordinaciéon y comunicacion efectiva entre las distintas areas han sido clave para alcanzar importantes logros. Entre
los avances mas significativos, se destaca la optimizacién de procesos administrativos, incluyendo la adjudicacion del
contrato de alquiler de un nuevo local para el almacén de Rectoria. En el area de Compras y Contrataciones, se
reestructuraron los procedimientos internos, lo que permitird mejorar el control y la operatividad.

En el marco de la modernizacion institucional, se ha promovido la digitalizacion de documentos y la implementacién de
plataformas tecnoldgicas, especialmente para la gestion de archivos y almacén. El sistema SIGEBI se encuentra en fase
piloto en Rectoria y en los recintos FEM y EMH.

Se ejecutd un programa continuo de mantenimiento correctivo y preventivo en areas como infraestructura, electricidad,
plomeria, climatizacion y flotilla vehicular, garantizando condiciones adecuadas para el desempefio laboral.

En el ambito financiero, se optimizo el presupuesto institucional, priorizando el pago de facturas correspondientes al afio
2024. Se logré saldar el 87 % de estas en menos de 45 dias y se activé el Fondo Reponible en el mes de marzo.

Durante el primer trimestre, se llevaron a cabo importantes acciones de remozamiento y acondicionamiento de espacios
fisicos que fortalecen la infraestructura institucional. En el Recinto LNNM, se remozaron los departamentos
administrativos y de Recursos Humanos, mientras que en la Rectoria se habilitaron los salones de reuniones Royal y Ante
Despacho. Asimismo, se adquirid mobiliario y equipos para acondicionar las salas de lactancia del edificio de Rectoria y
del Recinto EMH, asi como la Oficina de Bienestar Estudiantil del CEREMA-EMH. En este mismo recinto, se contrataron los
servicios necesarios para la habilitacion de dichos espacios. Ademas, se adjudicaron los modulos de almacén para los
recintos JVM y LNNM.

Finalmente, se avanzd en el inventario y etiquetado de bienes nacionales, completando el proceso en Rectoria, FEM y
EMH, y registrando avances significativos en JVM.
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Programacion y ejecucion de las metas del POA

Responsable Productos Indicador(es) Meta Logro - %
Depto. Administrativo Alquiler de local para  Cantidad de Local 1.00 1.00 . 100 %
almacen de alquilado para
suministros y archivos almacenaje
de la Rectoria
Depto. Administrativo Gestion eficiente y Porcentaje de activos 0.85 0.85 . 100 %
control de activos registrados
fijos de la institucion  eficientemente en
alineado a la herramienta de control
normativa vigentes de
DIGECOG.
Depto. Administrativo Inventario general de  Porcentaje de activos 0.80 0.80 . 100 %
activos fijos de la identificados y
institucion anual. etiquetados seguin
levantamiento fisico.
Div. De Contabilidad Informes Financieros  Porcentaje de 0.90 0.90 . 100 %
cumplimiento con las
normas internacionales
de contabilidad
aplicables al sector
publico
Div. De Presupuesto Ejecucién Porcentaje de 0.92 0.94 . 100 %
presupuestaria cumplimiento de la
programacion de cuota
trimestral
Depto. Administrativo Mantenimiento a Porcentaje de 0.95 0.90 . 95 %
flotilla vehicular Cumplimiento del plan
de mantenimiento
preventivo y correctivo
de la flotilla vehicular
Div. De Ingenieria y Planta Remozamiento de Porcentaje de 0.90 0.85 . 94 %
Fisica planta fisica cumplimiento de los
metros de
remozamientos
planificados
Div. De Presupuesto Ejecucidn Porcentaje de 0.90 0.75 . 83 %
presupuestaria cumplimiento de la
ejecucion presupuestaria
Trimestral
Depto. Administrativo Gastos operativos Gestion efectiva de 0.85 0.70 . 82 %

recurrentes

abastecimiento.
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Responsable

Depto. De Compras y
Contrataciones
Depto. Financiero

Div. De Presupuesto

Depto. Administrativo
Depto. Financiero

Depto. Financiero

Depto. Administrativo

Depto. Administrativo

Vicerrectoria de Gestion

Productos

V'S

Buen desempefio en
el cumplimiento de
las metas
gubernamentales.

Buen desempefio en
el cumplimiento de
las metas
gubernamentales.

Buen desempeifio en
el cumplimiento de
las metas
gubernamentales.

Gestion documental
de archivo alineado a
la normativa general
de archivo. Ley:481-
08 y reglamento de
aplicacion contenido
en el decreto 129-10.

Pago a proveedores

Pago a proveedores

Pago de Servicios
Contratados de
Telecomunicaciones
Mensual, local
internet alambrico e
inhalambrico

Sistema integral en la
Gestion de almacén 'y
suministro en la
institucion anual.

Indicador(es)

Porcentaje de
cumplimiento en
SISCOMPRAS

Porcentaje de
Cumplimiento en el
SISACNOC

Porcentaje de
cumplimiento en el IGP

Porcentaje de
cumplimiento del
Sistema de Gestion
Documental, acogida
por el Instituto y
orientada en el
mejoramiento del

Porcentaje de
expedientes en gestién
de pagos aprobados sin
devoluciones de la
Contraloria Gral. de la
Republica Dominicana
(CGRD)

Porcentaje de pagos
realizados en 45 dias o
menos a partir de la
recepcion de la factura.

Porcentaje de pagos de
servicios de
telecomunicaciones

Porcentaje de
cumplimiento del
registro de los bienes y
suministros en el sistema
institucional (SIGEBI).

Programacion y ejecucion de las metas del POA

Meta
0.92

0.92

0.95

0.90

0.95

0.80

1.00

0.85
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Logro

084 @

081 @

095 @

090 ©

097 @

077 @

1.00 @

085 @

%

91 %

88 %

100 %

100 %

100 %

96 %

100 %

100 %
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Justificacion del desvio de la meta

Indicador(es) Meta Logro % Andlisis del rendimiento real Acciones y/o medidas a
realizar
v
Porcentaje de 092 084 . 91 % Calificacion estimada pues la n/a
cumplimiento en definitiva es publicada por la
SISCOMPRAS DGCP a mas tardar el dia 15 del

mes de abril
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Objetivo general

|dentificar e implementar nuevas lineas y/o areas de desarrollo del instituto, basadas en las
capacidades reales y potenciales del mismo, con la finalidad de fortalecer su sello de innovacion y
diferenciacion, mediante la ejecucién de iniciativas estratégicas en el marco de los planes de desarrollo

institucionales y sectoriales.

Nivel de cumplimiento general

Productos Actividades

100.00 % 2 S

0.00 % 100.00 %

Nivel de cumplimiento por Departamento

Depto. De Evaluacion Institu...

Div. De Desarrollo de Recurs...

Div. De Gestion de Bibliotecas

Responsable

Div. de Recursos para el Apr...
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Resumen ejecutivo
a
La VRDI en el Ter. trimestre del 2025 ejecuto las actividades de acuerdo con el POA, en el marco del eje estratégico del
PEI “fortalecimiento institucional”

Logros:

* 10 recursos didacticos digitales desarrollados y curados.
« Auditadas el 100% de aulas

» 1363 recursos bibliograficos procesados.

* 259 cuentas creadas

* Plan de mejora a un 13% de avance

Actividades:

3 videos creados: Macrorregiones RD — Cibao, Macrorregiones RD — Sureste, Proyectos de Innovacion docente 2025-
FEM. 3 infografias: Depurando el agua que utiliza en casa (dos formatos), la cotorra de Santo Domingo (dos formatos),
los Rios de Sudamérica (dos formatos). Ficha de Gestion de pagos y manejo de ilustraciones.

Fueron auditadas el 100% de aulas creadas para la oferta académica 2025-1, del diplomado en Tecnologia Educativa.:
Se procesaron 1363 recursos bibliograficos, como sigue: 448 FEM, 12 EPH, 42 LNNM,27 EMH, 70 JVM, 94 UM

259 cuentas creadas para estudiantes que solicitaron usuarios en este trimestre.

El 13% de las metas del plan de mejora de la Evaluacidon Quinquenal 2020-2025, logradas al finalizar este trimestre.

Se desarrolla el 4 Médulo del Programa Nacional de Induccién para docentes en la plataforma. Se cuenta con 5,607
participantes matriculados y participan 17 IES.

Se desarrollan los nuevos modulos de UNIVERSITAS XXI: Portal de Egresados, App y Registro de Asistencia.
Simultaneamente se realiza la actualizacion del portal académico del sistema, ademaés de que se migran los servicios
desde un datacenter convencional hacia la nube de AWS.

En campus Verde: creacion del Comité de Gestion Ambiental; proceso de disefio de la politica de sostenibilidad
ambiental del Isfodosu; Gestion de acuerdos con UNESCO y RAUDO. Participacion el Programa Iberoamericano de
Ciudadania Global para el desarrollo Sostenible.

El Reglamento de profesores ya fue aprobado por el Comité de Carrera Profesoral, esta pendiente presentar al Consejo.

Préximos Pasos

* Realizar evaluacién docente 1-2025

« Coordinar la virtualizacion de asignaturas.

« Auditar el 100% de las aulas virtuales del ciclo de verano

* Procesar 1,268 recursos bibliograficos

* Realizar el levantamiento de residuos sélidos en los recintos, consumo de agua y energia, emisiones atmosféricas, etc.
Para elaborar los planes de manejo. Firmar acuerdo con UNESCO y RAUDO.

 Aprobacién del consejo el reglamento de profesores e inicio del proceso de concurso para el ingreso de 12 profesores
a la Carrera Profesoral.

» 20% de los profesores participan en acciones de actualizacion.
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Programacion y ejecucion de las metas del POA

Responsable Productos Indicador(es) Meta Logro %
v
Depto. De Evaluacion Evaluacién Porcentaje de 0.03 0.13 . 100 %
Institucional Quinquenal cumplimiento de las

acciones identificadas en

el plan de mejora
Div. De Desarrollo de Formacién de Cantidad de recursos 2.00 10.00 . 100 %
Recursos y Contenido Digital estudiantes de grado  didacticos digitales

desarrollados y curados

Div. De Gestion de Formacién de Cantidad de recursos 800.00 1363.00 . 100 %
Bibliotecas estudiantes de grado  bibliogréaficos

procesados
Div. De Gestion de Formacién de Porcentaje de nuevos 1.00 1.00 ‘ 100 %
Bibliotecas estudiantes de grado  usuarios creados en el

Sistema de Gestion

Bibliotecario
Div. de Recursos para el Formacién de Porcentaje de aulas 1.00 1.00 ‘ 100 %
Aprendizaje estudiantes de grado  virtuales auditadas

acorde a la estructura
del libro de estilo
institucional
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Indicador(es)

Cantidad de recursos
didacticos digitales
desarrollados y
curados

Porcentaje de
cumplimiento de las
acciones identificadas
en el plan de mejora

Cantidad de recursos
bibliogréaficos
procesados

Justificacion del desvio de la meta

Meta Logro %
200 1000 @ 100 %
0.03 013 @ 100 %

800.00 1363.00 . 100 %

Analisis del rendimiento real

La Divisién de Recursos
Didacticos Digitales habia
programado la meta de
elaborar dos recursos, sin
embargo sobrepasé la meta
elaborando 8 recursos por
encima de lo planificado, ya
que incluyeron la novedad de
elaborar recursos en dos
formatos, para mayor
aprovechamiento. En adicion,
este equipo brindé apoyo a
otras areas del Instituto como
el departamento de
Investigacion y Publicaciones.

El departamento de Evaluacién
Institucional da seguimiento al
plan de mejora de EQ, para
este trimestre se planifico el
cumpimiento de un 3%, sin
embargo los responsables de
cada dimension pudieron dar
los segumientos de lugar y se
cumplié la meta en un 13%

La Div. de Gestidn de
Bibliotecas sobrepasd la meta
programada procesando 563
recursos bibliograficos por
encima de lo planificado,
debido al alto desempefio de
los responsables de procesar
los recursos bibliograficos en
los diferentes recintos.

Acciones y/o medidas a

realizar
v

NA

NA
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Objetivo general

Desarrollar y recomendar la implantacion de politicas y sistemas institucionales en el area de
Recursos Humanos e Institucion con el fin de asegurar la adquisicion, desarrollo, retencién e
identificacién de recursos humanos adecuados a la institucion y estrategia general de la misma.

Nivel de cumplimiento general

Productos Actividades

4 23

89.17 %

0.00 % 100.00 %

Nivel de cumplimiento por Departamento

Direccion de Recursos Huma... 99 %

Depto. Relaciones Laborales ... 94 %

Depto. De Reclutamiento y S...

Responsable

89 %

Depto. Del Desempefio y Ca... 69 %

0% 50 % 100 %
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Resumen ejecutivo
a
En este trimestre salimos con un concurso para los cargos de: Director/a Postgrado y Analista de Control Interno, para
los cuales aplicaron un total de 720 candidatos.
En cuanto al programa de Pasantias, hemos recibido tres solicitudes, dos de las cuales corresponden a personal externos
y una a colaborador interno.

Durante este trimestre publicd un reclutamiento docente por asignatura en conjunto con la Direccion de Desarrollo
Profesoral y el Decanato de Grado. Con 163 plazas para diferentes areas académicas.

En este trimestre se trabajaron 32 ingresos, distribuidos de la siguiente manera: 19 corresponden a personal
administrativo fijo, 2 de caracter eventual, 2 periodo probatorio y 8 temporal.

En el trimestre enero-marzo se realizaron 183 néminas en total por un monto general de RD$389,051,817.10 distribuidas
de la siguiente manera: 36 ndominas ordinarias mas 19 complementarias de ordinarias, para un total de 55 por un monto
total de RD$318,107,123.57; se realizaron 69 néminas de caracter eventual extraordinarias por un monto total de
RD$33,115,316.06; se realizaron 15 néminas sin TSS (viaticos, horas extras y desvinculados) por un monto total de
RD$4,588,252.47 y 44 ndminas de estipendio estudiantil por un monto total de RD$33,241,125.00.

En este trimestre, se ejecutaron las actividades propuestas en el trimestre, dia de Servidor publico, donde participaron
242 colaboradores de los diferentes recintos, Félix Evaristo Mejia, Urania Montas y la Rectoria. En el mes marzo se llevd a
cabo la Conmemoracion del dia de la Mujer, donde 210 colaboradores se dieron cita. Siguiendo con las actividades
sobre bienestar y salud laboral, se esta llevando a cabo el proyecto CRECE que ha impactado en este trimestre a 61
colaboradores, en temas como Inteligencia Emocional, Relaciones Interpersonales, Liderazgo, etc. Se realizd una jornada
de vacunacion en colaboracion con el Ministerio de Salud Publica, donde fueron atendidos 180 personas.

Informe ejecutivo — Anélisis del proceso de Capacitacion del primer trimestre de 2025.

Durante el T1 del afio, se llevaron a cabo 16 eventos formativos, todos impartidos por el INFOTEP. La meta de ejecucion
establecida era del 15%, sin embargo, se alcanz6 un 6%, esto debido a que solo se pudo contar con un solo proveedor
durante este lapso. A pesar de esto, en términos de colaboradores impactados, se logré un 29%, del 15% establecido.

Los grupos de mayor impacto fueron los grupos | y IV, lo que nos indica que la mayoria de las capacitaciones eran
dirigidas a estos. En contraposicion tenemos el grupo llI el cual resulta ser el grupo ocupacional con menor participacién
en ese trimestre.
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Programacion y ejecucion de las metas del POA

Responsable R Productos Indicador(es) Meta Logro %
Direccién de Recursos Desarrollo de Politicas Porcentaje de 0.85 0.85 . 100 %
Humanos transversales cumplimiento en el plan

de derechos humanos
Depto. De Reclutamientoy  Personal con el Porcentaje de canditados 0.90 1.00 . 100 %
Seleccién rendimiento esperado seleccionados que
para el logro de los superan el periodo de
objetivos prueba.
institucionales.
Depto. Del Desempefio y Personal con el Porcentaje de evento 0.15 0.06 ‘ 38 %
Capacitacion rendimiento esperado formativos ejecutados,
para el logro de los segun plan de
objetivos capacitacion.
institucionales.
Depto. Del Desempefio y Personal con el Porcentaje de personal 0.15 0.29 . 100 %
Capacitacion rendimiento esperado con al menos una
para el logro de los capacitacion ejecutada,
objetivos segun plan de
institucionales. capacitacion.
Depto. Relaciones Laborales  Personas satisfechas  indice de Rotacion -0.50 -2.04 . 100 %
y Seguridad en el Trabajo con el clima
organizacional
Depto. Relaciones Laborales  Personas satisfechas ~ Porcentaje de personas 0.92 070 A 77 %
y Seguridad en el Trabajo con el clima satisfechas con las
organizacional actividades ejecutadas
de integracién y
bienestar.
Depto. Relaciones Laborales  Personas satisfechas ~ Porcentaje de salidas por  -0.10 -0.10 . 100 %
y Seguridad en el Trabajo con el clima inconformidad con la
organizacional Insttitucidn/supervisor/c
ompaferos
Depto. Relaciones Laborales  Personas satisfechas ~ Porcentaje de servidores 0.85 1.11 . 100 %

y Seguridad en el Trabajo

con el clima
organizacional

participando en las
actividades ejecutadas
por trimestre
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Indicador(es)

indice de Rotacion

Porcentaje de personal
con al menos una
capacitacion ejecutada,
segun plan de
capacitacion.
Porcentaje de
personas satisfechas
con las actividades
ejecutadas de
integracion y
bienestar.

Porcentaje de
servidores
participando en las
actividades ejecutadas
por trimestre
Porcentaje de evento
formativos ejecutados,
segun plan de
capacitacion.

Porcentaje de
solicitudes de vacantes
cerradas

en el tiempo
establecido

Meta

-0.50

0.15

0.92

0.85

0.15

0.85

Recursos Humanos

Justificacion del desvio de la meta

Logro %

204 @ 100%

029 @ 100%

070 A

77 %

111 @ 100 %

38 %

006

067 A

79 %

Analisis del rendimiento real

Justifique la desviacién de la
meta. Ver hoja Instrucciones
Se ha conseguido cupos
adicionales en algunos
eventos formativos

Justifique la desviacién de la
meta. Ver hoja Instrucciones

Justifique la desviacién de la

meta. Ver hoja Instrucciones

No se cuenta aun con el
convenio con el INAP,
adicional las capacitaciones a
traves del proceso de compras
y contrataciones no se han
podidos adjudicar. solo
estamos impartiendo con el
INFOTEP

Dificultad para conseguir
algunos perfiles en el
mercado.

INFORME TRIMESTRAL DE PRODUCCION INSTITUCIONAL

Acciones y/o medidas a

realizar
v

Justifique la desviacién de la
meta. Ver hoja Instrucciones
Justifique la desviacién de la
meta. Ver hoja Instrucciones

Justifique la desviacién de la
meta. Ver hoja Instrucciones

Justifique la desviacién de la
meta. Ver hoja Instrucciones

Gestionar la agilizacion del
convenio con el INAP, y en
cuanto a las del proceso de

compras analizar alternartivas a

esta.

Ampliar las vias de publicacion
de las vacantes.
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Programacion y ejecucion de las metas del POA

Responsable R Productos Indicador(es) Meta Logro %
Direccion de Recursos Buen desempefio en  Porcentaje de 0.95 0.94 . 98 %
Humanos el cumplimiento de cumplimiento en

las metas SISMAP

gubernamentales.
Depto. De Reclutamientoy  Personal con el Porcentaje de solicitudes 0.85 067 A 79 %
Seleccion rendimiento esperado de vacantes cerradas

para el logro de los en el tiempo establecido

objetivos

institucionales.
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Objetivo general

Disefiar y ejecutar las acciones de comunicacion institucional y velar por el incremento del capital de
activos intangibles relativos a su naturaleza como la notoriedad, imagen y reputacién corporativa,
atendiendo a las necesidades de informacién de los diferentes grupos de interés.

Nivel de cumplimiento general

Productos Actividades

1 8

100 %

0 % 100 %

Nivel de cumplimiento por Departamento

Depto. De Difusion y Relacio... 100 %

Responsable

0% 50 % 100 %
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Resumen ejecutivo

Durante el primer trimestre de 2025, el Departamento de Difusidn y Relaciones Publicas del ISFODOSU trabajé en la
implementacién del Plan de Comunicacién Estratégico, enfocado en fortalecer la imagen institucional y mejorar los
canales de comunicacién tanto internos como externos.

Logros Destacados

« Elaboracién de 56 boletines internos y 51 notas de prensa, lo que contribuyé a mantener informada a la comunidad
universitaria y al publico externo.

« Alcance de 85 publicaciones en medios de comunicacién, posicionando al ISFODOSU en la opinién publica.

* Disefio de 49 brochures institucionales para apoyar eventos y fortalecer la imagen visual.

« Creacién del boletin institucional "NEXOS", como via de comunicacidon efectiva con actores clave.

» Aumento de la presencia en redes sociales con mas de 3,200 nuevos seguidores, gracias a una estrategia digital mas
dinamica.

Actividades Realizadas

« Cobertura y difusion de eventos institucionales clave.

- Disefo grafico de materiales promocionales y de apoyo.

« Coordinacion de entrevistas y actividades con medios.

* Reuniones internas para la definicion de estrategias editoriales y contenido para el boletin "NEXOS".

Proximos Pasos

* Realizacion de media tours y encuentros con lideres de opinion.

« Continuar fortaleciendo el boletin "NEXOS" y mejorar los canales de comunicacion digital.

- Consolidar alianzas con medios de comunicacién para aumentar el impacto mediatico.

« Evaluar los resultados de las campafas para realizar ajustes en la planificacion del segundo trimestre.
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Programacion y ejecucion de las metas del POA

Responsable . Productos Indicador(es) Meta Logro %
Depto. De Difusién y Fotalecimiento de las  Porcentaje de 0.05 0.05 . 100 %
Relaciones Publicas comunicaciones cumplimiento de Plan de
internas y externas, Comunicacion
con incremento en la
visibilidad y

reputacion del
ISFODOSU.
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Objetivo general

|dentificar e implementar nuevas lineas y/o areas de desarrollo del instituto, basadas en las
capacidades reales y potenciales del mismo, con la finalidad de fortalecer su sello de innovacion y
diferenciacion, mediante la ejecucién de iniciativas estratégicas en el marco de los planes de desarrollo

institucionales y sectoriales.

Nivel de cumplimiento general

Productos Actividades

2 9

100.00 %

0.00 % 100.00 %

Nivel de cumplimiento por Departamento

Dpto. de Fiscalizacién 100 %

Responsable

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
%
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Resumen ejecutivo
a
El Departamento de Fiscalizacion tiene como responsabilidad supervisar el cumplimiento de las normativas, politicas y
procedimientos institucionales, asegurando una gestion adecuada y eficiente de los recursos publicos.

Este informe presenta el seguimiento correspondiente al trimestre enero-marzo, abarcando el estado de los expedientes
recibidos, auditados y pendientes, asi como el avance de las auditorias en curso. Se detallan los datos cuantitativos,
junto con los principales logros y actividades desarrolladas en este periodo.

A continuacion, presentamos un breve resumen de Expedientes:

» Total de Expedientes Recibidos: 229, por un monto general de RD$ 430,634,185.15.

Estos incluyen expedientes de néminas (previo libramiento y pospago), cargas académicas de distintos niveles (prepa,
grado y posgrado), facilitadores y cuentas por pagar.

- Expedientes Auditados: 226, representando un monto de RD$ 429,059,913.64.

* Expedientes Devueltos para Correccion: 2.

* Expedientes Pendientes de Auditoria: 3.

Dentro de nuestros logros destacamos los siguientes:

- Se audito la totalidad de las ndminas y cargas académicas recibidas en el trimestre.

* Se alcanzé un 98% de revision de los expedientes de cuentas por pagar, garantizando una verificacion minuciosa de
los documentos.

Para el proximo

« Finalizar la auditoria de los 3 expedientes pendientes.

« Concluir las auditorias en curso sobre obras y mantenimiento.

- Dar seguimiento a los expedientes que fueron devueltos, asegurando su correccién y aprobacién.

 Implementar un sistema de inventario para los almacenes y continuar con las auditorias de néminas y cargas
académicas en los proximos trimestres, garantizando el cumplimiento de los procesos establecidos.

Los resultados obtenidos durante este trimestre evidencian un progreso significativo en las labores de fiscalizacion, con
un alto nivel de cumplimiento en la auditoria de expedientes y una gestion eficiente del inventario. El equipo reafirma su
compromiso con la mejora continua y con el cumplimiento riguroso de todas las auditorias y tareas programadas.
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Departamento de Fiscalizacion

Responsable

Dpto. de Fiscalizacion

Dpto. de Fiscalizacion

Productos

V'S

Expedientes soporte
de libramientos

que cumplen con las
legislaciones
aplicables.

Informes con los
resultados de las
auditorias u otros
trabajos de
fiscalizacion
realizados con
recomendaciones
para mejoras en los
procesos.

Indicador(es) Meta

Cantidad de expedientes 205.00
auditados y

despachados, previo a la

emisién de los

libramientos.

Cantidad de Informes 3.00
emitidos

Programacion y ejecucion de las metas del POA

Logro %
22600 @ 100%

800 @ 100%
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" Departamento de Fiscalizacion
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Justificacion del desvio de la meta

Indicador(es) Meta Logro % Analisis del rendimiento real Acciones y/o medidas a
realizar
v
Cantidad de 205.00 226.00 . 100 % La cantidad de expedientes n/a
expedientes revisados puede variar de un
auditados y trimestre a otro por variacion
despachados, previo a en el flujo de actividad de los
la emision de los recintos y la rectoria.
libramientos.
Cantidad de Informes 3.00 8.00 . 100 % Todas las actividades que son  n/a
emitidos realizadas por recinto generan

un informe individual de cada
recinto
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"0.
\"_ Departamento Relaciones Interinstitucionales

Objetivo general

Controlar las operaciones en la institucion procurando el uso ético, eficiente y eficaz de los recursos

institucionales y la confiabilidad de la informacion gerencial en el marco de la Ley de Control Interno
y demas regulaciones vigentes.

Nivel de cumplimiento general

Productos Actividades

100.00 % 1 2

0.00 % 100.00 %

Nivel de cumplimiento por Departamento

Departamento de Relacione... 100 %

Responsable

0% 50 % 100 %
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M PRODUCCION NS
1&;‘ Departamento Relaciones Interinstitucionales

Resumen ejecutivo
VN

En el primer trimestre se formalizaron once convenios. Dos de ellos fueron solicitados en 2024, pero firmados este afio
por razones atribuibles a la contraparte. Aunque dichas solicitudes no se contabilizan en este periodo, si se incluyen por
su fecha de firma. Los convenios fortalecen la gestién institucional.




INFORME TRIMESTRAL DE PRODUCCION INSTITUCIONAL
"’ Departamento Relaciones Interinstitucionales

Programacion y ejecucion de las metas del POA

Responsable

Departamento de Relaciones
Interinstitucionales

Departamento de Relaciones
Interinstitucionales

Productos

V'S

Fortalecimiento de las
capacidades
institucionales a
través de las alianzas
estratégicas y la
cooperacion
internacional para
desarrollar
capacidades
institucionales

Fortalecimiento de las
capacidades
institucionales a
través de las alianzas
estratégicas y la
cooperacion
internacional para
desarrollar
capacidades
institucionales

Indicador(es)

Cantidad de alianzas
estratégicas firmadas y
en ejecucion a nivel

nacional e internacional.

Cantidad de solicitudes
de convenios o alianzas
recibidas y revisadas o
validadas

Meta
10.00

10.00

Logro

1000 @

11.00 @

%

100 %

100 %
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v,
{‘é_ Departamento Juridico

Objetivo general

Asesor a la maxima autoridad y demas areas de la institucion en la elaboracién de estudios e
interpretacion de leyes, decretos, ordenanzas, contratos o cualquier otro aspecto legal.

Nivel de cumplimiento general

Productos Actividades

100.00 % 2 3

0.00 % 100.00 %

Nivel de cumplimiento por Departamento

Depto. Juridico 100 %

Responsable

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
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. VoR I
\'/"___ Departamento Juridico

Resumen ejecutivo
v

Durante el primer trimestre del afio 2025, el Departamento Juridico continu6 su labor de asesoramiento y representacion
legal, garantizando el cumplimiento normativo y fortaleciendo la seguridad juridica institucional. En este periodo, se
destaco la gestion eficiente de casos litigiosos y la elaboraciéon de documentos legales fundamentales para la
operatividad institucional.

La Divisidn de Litigios asumié la defensa en cuatro (4) procesos judiciales, elaborando escritos fundamentados que
respaldaron la posicion institucional frente a demandas interpuestas.

Por su parte, la Division de Elaboracidén de Documentos Legales tramito y revisdé mdltiples instrumentos juridicos
esenciales, entre ellos:

14 convenios interinstitucionales, fortaleciendo la cooperacién y alianzas estratégicas.

10 documentos relacionados con procesos de compras y contrataciones, asegurando el cumplimiento de la normativa
vigente.

12 solicitudes de revisién de convenios, evaluando su viabilidad y adecuacion legal.

2 contratos de becas administrativas y 7 contratos de becas docentes, garantizando el acceso a beneficios educativos
conforme a los lineamientos establecidos.

1 contrato gestionado con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), contribuyendo a la ejecucion
de proyectos institucionales.

En suma, el Departamento Juridico ha mantenido un desempefio activo y riguroso en la defensa de los intereses
institucionales y en la formulacion de instrumentos legales que facilitan la gestion administrativa y operativa. Para el
préximo trimestre, se proyecta continuar con el fortalecimiento de los procesos internos y la optimizacién de tiempos de
respuesta en los asuntos juridicos.
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Responsable

Depto. Juridico

Depto. Juridico

Depto. Juridico

Depto. Juridico

Departamento Juridico

Productos

V'S

Asesoria/acompafami
ento en documentos
legales revisados y/o
elaborados

Asesoria/acompafiami
ento en documentos
legales revisados y/o
elaborados

Asesoria/acompafiami
ento en documentos
legales revisados y/o
elaborados

Representacion y
defensa de la
Institucion en las
demandas y procesos
judiciales

Indicador(es)

Porcentaje de
Notarizaciones atendidas

Porcentaje de procesos
de contrataciones
publicas publicados por
el Departamento de
Compras y
Contrtataciones

Porcentaje de solicitudes
atendidas

Porcentaje de demandas
y acciones judiciales
iniciadas por tercero o
por el propio ISFODOSU

Meta
0.95

0.95

0.95

0.95

INFORME TRIMESTRAL DE PRODUCCION INSTITUCIONAL

Programacion y ejecucion de las metas del POA

Logro

1.00 @

1.00 @

1.00 @

1.00 @

%

100 %

100 %

100 %

100 %
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&’_Departamento de Tecnologia de la Informacion y Comunicacion

Objetivo general

Gestionar los recursos tecnoldgicos del instituto, identificando las necesidades de desarrollo e

implementaciéon de nuevas tecnologias con el fin de garantizar la seguridad de la informacién y los
sistemas.

Nivel de cumplimiento general

Productos Actividades

2 4

9774 %

0.00 % 100.00 %

Nivel de cumplimiento por Departamento

Responsable

0% 50 % 100 %
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Resumen ejecutivo
v
Durante el primer trimestre de 2025, el Departamento de Tecnologia de la Informacién y Comunicacion (DTIC) ha
avanzado en la ejecucion de las actividades alineadas con el Plan Operativo Anual (POA) en el eje de Fortalecimiento
Institucional.

Si bien estamos a la espera de los resultados oficiales del indice de Uso de las TIC (iTICge) por parte de la OGTIC, hemos
logrado mantener indicadores clave en materia de gestion institucional y fortalecimiento tecnolégico. La satisfaccion del
usuario TIC se ha mantenido en niveles altos, reflejando la calidad y eficiencia de los servicios brindados a través de la
mesa de ayuda. Asimismo, se ha garantizado la continuidad y efectividad de las estrategias de ciberseguridad,
manteniendo el cumplimiento al 100%.

En el &mbito de desarrollo e implementacion de sistemas, se han logrado mejoras significativas en multiples plataformas
institucionales, incluyendo la implementacidn de nuevas funcionalidades, la optimizacién en la gestion de proyectos y un
soporte técnico oportuno para los usuarios.

En cuanto a la infraestructura tecnoldgica, se han iniciado los procesos de adquisicion de insumos estratégicos,
abarcando programas, equipos informaticos y dispositivos audiovisuales. Este esfuerzo busca optimizar la disponibilidad
y entrega oportuna de recursos tecnoldgicos para las diferentes areas y recintos institucionales, asegurando asi un
soporte eficiente a las operaciones académicas y administrativas.

El seguimiento y ejecucion de las actividades del POA TIC continlan en marcha, con especial atencién en el
cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos para este afio.
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Programacion y ejecucion de las metas del POA

Responsable R Productos Indicador(es) Meta Logro %
Departamento de Buen desempefio en  indice de cumplimiento 0.55 0.51 . 92 %
Tecnologia de la Informacion el cumplimiento de en iTICge

las metas

gubernamentales.
Departamento de Infraestructura TIC indice de ciberseguridad 1.00 1.00 . 100 %
Tecnologia de la Informacion acorde a los institucional

requerimientos
institucionales

Departamento de Infraestructura TIC indice en la 0.25 0.25 . 100 %
Tecnologia de la Informacién acorde a los implementacién de

requerimientos sistemas y aplicativos.

institucionales
Departamento de Infraestructura TIC Porcentaje de 1.00 0.99 . 99 %
Tecnologia de la Informacién acorde a los Satisfaccion del Usuario

requerimientos TIC

institucionales
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Justificacion del desvio de la meta

Indicador(es) Meta Logro % Analisis del rendimiento real Acciones y/o medidas a
realizar
V'S
indice de cumplimiento 055 0.51 . 92 % N/A Dar seguimiento a OGTIC de
en iTICge la publicacion de la

calificacion actualizada.
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{;_ Direccion de Planificacion y Desarrollo

Objetivo general

Dirigir y dar seguimiento a la planeacion institucional, tanto estratégica como operativa, propiciando
el cambio y aprendizaje institucional para el fortalecimiento y desarrollo de la gestién, asegurando el
cumplimiento y calidad de los procesos, planes y programas institucionales.

Nivel de cumplimiento general

Productos Actividades

4 24

88.44 %

0.00 % 100.00 %

Nivel de cumplimiento por Departamento

Depto. De Desarrollo Institu...

Depto. Formulacion, Monito... 99 %

Responsable

Depto. De calidad en la Gest... 67 %

0% 50 % 100 %
%
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Resumen ejecutivo

Durante este primer trimestre del 2025, la Direccién de Planificacion y Desarrollo ha priorizado la evaluacién del
cumplimiento de metas, la identificacion de desviaciones y buenas practicas, asi como la revision de los mecanismos de
planificacién y seguimiento, con miras a fortalecer la eficiencia, eficacia y coherencia de la gestion institucional.

Logros

Se envié al MAP la matriz de identificacién de procesos y el Mapa de procesos actualizado, aprobado por nuestra
méaxima autoridad; actualmente se encuentra en proceso de revision por parte del MAP.

Elaborado el Informe de Produccion Institucional correspondiente al T4 2024 con un resultado de 93%. Elaborados 6
informes de Rendicion de Cuentas (3 informes mensuales al MINERD-diciembre 2024, enero y febrero 2225, Informe de
meta fisica financiera T4 2024, Reporte de Situacién Financiera e Informe de Monitoreo T4 2024). Elaborado el
documento narrativo PEI 2025-2028. Remision de plantillas de datos académicos 2024 al MESCyT.

Actividades

Depto. de Calidad

- Seguimiento trimestral al cumplimiento de la Carta Compromiso al Ciudadano. Elaboracion de Autoevaluacién CAF.
Elaboracién de Memoria de Postulacion Premio Nacional Calidad -Seguimiento a los planes de mitigacion de riesgos. Se
gestiond la entrega de las evidencias para la implementacion del EDI a un 70% de logro, quedando pendiente (mesas
sectoriales, informes trimestrales e informe final) solo han actualizado en la plataforma un 35% de las evidencias. Inicio
de desarrollo de herramienta de seguimiento del cumplimiento de los tiempos de las certificaciones en Depto. de
Registro.

En el &rea de PPP se le dio seguimiento al PEl 2022-2025. Fueron elaboradas las Herramientas y Matrices de Produccion
para formulacion PEI 2025-2028.

Proximos Pasos: Describir brevemente las acciones planificadas para el proximo periodo.

Inicio Jornada de formulacion PEI 2025-2028, POA y PACC 2026. Elaboracién de siete (7) Informes de rendicion de
cuentas. Reportar los Indicadores del Indice de Produccidn Institucional (IPI).

Depto. de Calidad

-Actualizacién de la ficha de servicios/ Aplicacién de encuesta ciudadana/ Seguimiento a los planes de mitigacion de
riesgos/ Actualizacién de politicas y objetivos de calidad

-Auditoria del cumplimiento de la Carta Compromiso / Analisis de causa raiz de los incumplimientos.




o
-

Responsable

Depto. Formulacién,
Monitoreo y Eval. PPP

Depto. Formulacién,
Monitoreo y Eval. PPP

Depto. De calidad en la
Gestion

Depto. De Desarrollo
Institucional

Depto. Formulacién,
Monitoreo y Eval. PPP

Depto. De Desarrollo
Institucional

Depto. De calidad en la
Gestion

Depto. De calidad en la
Gestion

Depto. De Desarrollo
Institucional

INFORME TRIMESTRAL DE PRODUCCION INSTITUCIONAL
Direccion de Planificacion y Desarrollo

Programacion y ejecucion de las metas del POA

Productos

V'S

Buen desempefio del
modelo de
planificacion
Institucional

Buen desempefio del
modelo de
planificacién
Institucional

Buen desempefio en
el cumplimiento de
las metas
gubernamentales.

Buen desempefio en
el cumplimiento de
las metas
gubernamentales.

Buen desempefio en
el cumplimiento de
las metas
gubernamentales.

Estandarizacion de
procesos

Implementar Sistema
de Gestion de la
Calidad

Implementar Sistema
de Gestion de la
Calidad

Implementar Sistema
de Gestion de la
Calidad

Indicador(es)

Cantidad de Informes de
rendicion de cuentas
elaborados

Porcentaje de efectividad
del POA 2025

Porcentaje de
cumplimiento de
implementacién en el
Evaluacién de
Desempeiio Institucional
(EDI)

Porcentaje de
cumplimiento en
NOBACI

indice de Produccién
Institucional (IPI)

Mapa de procesos
actualizado

Porcentaje cumplimiento
Plan de Calidad

Porcentaje de Eficiencia
del Sistema de Gestién
de Calidad

Porcentaje de solicitudes
cerradas de creacion y/o
actualizacién
herramientas de trabajo

Meta
6.00

0.85

0.20

0.85

0.58

0.50

0.20

0.10

0.20

Logro

6.00

0.94

0.35

0.84

0.75

%

100 %

100 %

100 %

99 %

97 %

100 %

100 %

0 %

100 %
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Justificacion del desvio de la meta

Indicador(es) Meta Logro % Analisis del rendimiento real Acciones y/o medidas a
realizar
FS

Porcentaje de 020 0.35 . 100 % La distribucion de la meta se n/a
cumplimiento de tomo del plan de
implementacién en el implementacion del 2024. El
Evaluacién de plan de implementacion del
Desempefio 2025 tenia mayor porcentaje
Institucional (EDI) de evidencias para enviar en el

primer trimestre.
Porcentaje de 020 0.75 . 100 % Mas del 50% de las solictudes  Replantear el avance de la
solicitudes cerradas de eran de creacion o meta trimestral
creacién y/o modificacion de herrramientas
actualizacién las cuales se realizarén antes
herramientas de trabajo del tiempo previsto
Porcentaje de Eficiencia 010 000 € 0% No iniciado. La meta dependia Reprogramar a T2
del Sistema de Gestién del inicio del PEI 2025-2028
de Calidad sera reprogramada para el T2 a

la espera del cronograma de
elaboracion de PEI 2025-2028




INFORME TRIMESTRAL DE PRODUCCION INSTITUCIONAL
Oficina de Acceso a la Informacion

%

Objetivo general

Permitir a la ciudadania el ejercicio de su derecho de acceso a la informacién, sirviendo de apoyo al
ejercicio de una gestion mas eficiente y plausible, de manera que el ciudadano pueda conocery

evaluar las actividades realizadas por la institucién.

Nivel de cumplimiento general

Productos Actividades

1 11

100.00 %

100.00 %

0.00 %

Nivel de cumplimiento por Departamento

100 %

Responsable

0% 50 %
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Resumen ejecutivo
v
Los principales indicadores del departamento de transparencia son el Porcentaje de Cumplimiento de la Ley 200-04 y el
Porcentaje de cumplimiento en materia de transparencia.

En lo que respecta al cumplimiento de la Ley 200-04, se atendieron de manera oportuna las cuatro solicitudes de
informacion recibidas. Por otro lado, en cuanto al indice de cumplimiento en transparencia, hasta la fecha se han
recibido las evaluaciones correspondientes a los meses de enero y febrero, obteniendo un promedio de 99.61 puntos en
dicho periodo.

Durante el primer trimestre, se llevé a cabo una charla informativa sobre las funciones de la Oficina de Libre Acceso a la
Informacion Publica, con la participacion de 12 asistentes.

Proximos pasos: Para el siguiente trimestre, se continuara con las actividades planificadas, incluyendo charlas dirigidas al
personal de nuevo ingreso.




_'.. INFORME TRIMESTRAL DE PRODUCCION INSTITUCIONAL
Oficina de Acceso a la Informacion

Responsable

Oficina de Acceso a
la Informacion (OAI)

Oficina de Acceso a
la Informacion (OAI)

Productos

A

Buen desempefio en
el cumplimiento de
las metas
gubernamentales.

Buen desempefio en
el cumplimiento de
las metas
gubernamentales.

Indicador(es) Meta

Porcentaje de 0.98
Cumplimiento en
Transparencia

Porcentaje de 0.99
Cumplimiento Ley 200-
04

Programacion y ejecucion de las metas del POA

Logro %
100 @  100%

100 @ 100%
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{',':— Recinto Emilio Prud’"Homme

Objetivo general

Asegurar el cumplimiento de las politicas y procedimientos establecidos en el desarrollo de las
actividades de gestiéon académica, operacional, administrativa y financiera del Recinto de acuerdo con
la Estrategia Institucional, los Planes Operativos Anuales y demas lineamientos, directrices y
disposiciones provenientes de las instancias legitimas de decision del Instituto.

Nivel de cumplimiento general

Productos Actividades

18 67

91.22 %

0.00 % 100.00 %

Nivel de cumplimiento por Departamento

Dir. Administrativa y Financi...
©
o
é Div. de Postgrado y Educaci... _ 94 %

Div. de Recursos Humanos

80 %
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Resumen ejecutivo

El informe ejecutivo del primer trimestre de 2025 presenta un analisis del cumplimiento de los objetivos estratégicos
establecidos en el Plan Operativo Anual (POA). Se han alcanzado avances significativos en areas claves para el desarrollo
institucional, reflejando una ejecucion eficiente y alineada con la planificacion institucional.

Principales Logros:

Desarrollo Académico y Bienestar Estudiantil

- Participacion estudiantil en clubes artisticos, culturales y deportivos aumenté a 70%, superando la meta.
- NUmero de estudiantes matriculados en el nivel de grado alcanzé un 95% de la meta establecida.

- Tasa de inscripcion en formacién docente alcanzé el 86% de la meta, reflejando un leve descenso.

- Admisién a la carrera de educacién tuvo un crecimiento del 573% respecto a la meta inicial.

Educacion de Posgrado y Extensién

- Programas de postgrado en ejecucién cumplieron al 75% e la meta prevista.

- Nuevas cohortes de postgrado iniciadas se ejecutaron en su totalidad (100%).

- Estudiantes cursando programas de postgrado alcanzé la meta planificada en un 88%.

- Programas de educacion permanente alcanzaron un 136% de la meta proyectada.

-Impacto en la comunidad a través de proyectos de extension fue un 273% superior a lo esperado.

Investigacion y Publicaciones
- Se registraron 5 trabajos de investigacion presentados en eventos académicos, superando la meta en un 125%.
Sin embargo, las publicaciones en revistas indexadas alcanzaron solo el 67% de la meta.

Gestion de Talento Humano

- Actividades de integracion y bienestar lograron un indice de satisfaccién del 480% respecto a la meta.

- Seleccion de personal mostré avances, con un 100% de los candidatos superando el periodo de prueba. - En los
indicadores de Capacitacién y Bienestar Laboral se superaron ampliamente las metas en formacién de personal, eventos
de integracion y evaluacién de desempefio (hasta 480%).

Administracion y Finanzas

- Procesos de compras planificados en el PACC fueron adjudicados en tiempo oportuno en un 100%.
- Gestion de activos y bienes institucionales alcanzé un 100% de cumplimiento.

- Ejecucién del mantenimiento vehicular se ejecutd segun lo previsto.

Tecnologia de la Informacién y Comunicacion (TIC)
- Indice de satisfaccion del usuario con los servicios TIC alcanzé un 105%, reflejando mejoras en la eficiencia.

Desafios y Areas de Mejora

- A pesar de los avances, algunos indicadores presentan rezagos, especialmente en publicaciones en revistas indexadas.
- Se identifican oportunidades para mejorar la eficiencia en la retencién de estudiantes en formacion docente.

- Se debe reforzar el cumplimiento de las metas en cultura organizacional y procesos administrativos internos.

Los resultados del primer trimestre muestran un desempefio positivo en la mayoria de los indicadores clave, con
oportunidades de mejora para fortalecer la ejecucién en los proximos periodos del afio.
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Responsable

Dir. Académica

Dir. Académica

Dir. Académica
Div. de Investigacién

Div. de Postgrado y
Educacion Permanente

Div. de Postgrado y
Educacion Permanente

Div. de Postgrado y
Educacion Permanente

Div. de Postgrado y
Educacion Permanente

Div. de Postgrado y
Educacion Permanente

Div. de Extension

Div. de Extension

Recinto Emilio Prud'Homme

Productos
V'S

Cobertura de
estudiantes de grado
incrementada

Cobertura de
estudiantes de grado
incrementada

Cobertura de
estudiantes de grado
incrementada
Desarrollo de
programas con y para
egresados

Formacion continua

Formaciéon continua

Implementacién de
programas de
postgrado
Implementacién de
programas de
postgrado
Implementacion de
programas de
postgrado
Proyectos de
extension disefiados
como proyectos

Proyectos de
extension disefiados
como proyectos

Indicador(es) Meta

Cantidad de estudiantes  400.00
matriculados en el nivel

de grado.

Cantidad de estudiantes
que toman la prueba
para ingreso a la carrera
de educacion.

30.00

Cantidad de nuevos 35.00
bachilleres inscritos en la

formaciéon de docentes.

Cantidad de egresados 5.00
participando en
proyectos de extension

Cantidad de nuevos 2.00
programas de educacion

permanente disefiados
Cantidad de personas
alcanzadas con los
programas de educacién
permanente

75.00

Cantidad de estudiantes  100.00
cursando programas de

postgrado

Cantidad de nuevas
cohortes a iniciar

2.00

Cantidad de nuevos 50.00
estudiantes cursando

programas de postgrado

Cantidad de escuelas de
practicas
implementando
proyectos de extension

Cantidad de personas
(beneficiarios directos)
impactadas con los
proyectos y actividades
de Extensién

7.00

173.00

INFORME TRIMESTRAL DE PRODUCCION INSTITUCIONAL

Programacion y ejecucion de las metas del POA

Logro

379.00

126.00

30.00

20.00

2.00

102.00

88.00

2.00

114.00

7.00

473.00

%

95 %

100 %

86 %

100 %

100 %

100 %

88 %

100 %

100 %

100 %

100 %
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INFORME TRIMESTRAL DE PRODUCCION INSTITUCIONAL

Programacion y ejecucion de las metas del POA

Responsable

Div. de Investigacion

Div. de Postgrado y
Educacion Permanente

Div. de Calidad en la Gestion

Div. de Calidad en la Gestion

Dir. Administrativa y
Financiera

Dir. Administrativa y

Financiera

Div. de Recursos Humanos

Div. de Investigacion

Div. de Tecnologia de la

Informacion y Comunicacion

Dir. Administrativa y
Financiera

Productos

V'S

Difusion de la
investigacion e
innovacion educativa
en el ISFODOSU

Implementacién de
programas de
postgrado

Implementar Sistema
de Gestion de la
Calidad

Implementar Sistema
de Gestion de la
Calidad

Inventario general de
activos fijos de la
institucion anual.

Mantenimiento a
infraestructura
institucional

Personal con el
rendimiento
esperado para el
logro de los objetivos
institucionales.

Proyectos de
investigacion
educativos
Servicios técnicos
brindados

Sistema integral en la
Gestion de almacény
suministro en la
institucion anual.

Indicador(es)

Numero de trabajos de
investigacion
presentados en eventos
académicos, medios de
comunicacién y
tomadores de decisiones

Cantidad de programas
de postgrado en
ejecucion

Porcentaje cumplimiento
del Plan de calidad
durante el 2025

Porcentaje cumplimiento
del Plan de mejora del
recinto durante el 2025

Porcentaje de activos
registrados
eficientemente en
herramienta de control

Porcentaje de
Cumplimiento del plan
de mantenimiento
preventivo y correctivo
de la flotilla vehicular

Porcentaje de canditados
seleccionados que
superan el periodo de
prueba.

Numero de
publicaciones en revistas
indexadas

indice de satisfacion del
usuario con los servicios
TIC

Porcentaje de
cumplimiento del
registro de los bienes y
suministros en el sistema
institucional (SIGEBI).

Meta
4.00

4.00

0.20

0.20

1.00

0.20

0.20

3.00

0.95

1.00

Logro

5.00

3.00

0.20

0.20

1.00

0.20

0.20

2.00

1.00

1.00

®@ & o »

%

100 %

75 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

67 %

100 %

100 %
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Programacion y ejecucion de las metas del POA

Responsable Productos Indicador(es) Meta Logro %
S
Dir. Administrativa y Pago a proveedores Porcentaje de 0.20 0.20 . 100 %
Financiera expedientes enviados a

Rectoria en tiempo
oportuno (8 dias o

menos)
Div. de Recursos Humanos  Personal Porcentaje de personal 0.30 000 < 0%
comprometido con la que conoce los
cultura institucional elementos
normativos de la cultura
institucional.
Div. de Recursos Humanos  Personal con el Porcentaje de 0.25 0.25 . 100 %

rendimiento esperado empleados evaluados
para el logro de los por competencias claves

objetivos para sus roles.
institucionales.
Div. de Recursos Humanos Personal con el Porcentaje de evento 0.20 0.96 . 100 %

rendimiento esperado formativos ejecutados,
para el logro de los segun plan de

objetivos capacitacion.
institucionales.
Div. de Recursos Humanos  Personal con el Porcentaje de personal 0.25 0.71 . 100 %

rendimiento esperado con al menos una
para el logro de los capacitacion ejecutada,

objetivos segun plan de

institucionales. capacitacion.
Depto. De Bienestar Programas Porcentaje de 0.20 0.70 . 100 %
Estudiantil curriculares no estudiantes que

formales participan en clubes

implementados artisticos, culturales y

deportivos.
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Programacion y ejecucion de las metas del POA

Responsable . Productos Indicador(es) Meta Logro %
Dir. Administrativa y Buen desempefio en  Porcentaje de procesos 0.90 0.90 . 100 %
Financiera el cumplimiento de de compras planificados
las metas en el PACC adjudicados
gubernamentales. en tiempo oportuno
Div. de Recursos Humanos  Personal con el Porcentaje de solicitudes 0.20 0.20 . 100 %

rendimiento esperado de vacantes cerradas
para el logro de los en el tiempo establecido
objetivos
institucionales.
Div. de Recursos Humanos  Personal con el Porcentaje personal 0.20 0.20 ' 100 %
rendimiento esperado evaluado con acuerdos
para el logro de los de desempefio retadores

objetivos
institucionales.
Div. de Recursos Humanos  Personas satisfechas ~ Porcentaje de personas 0.20 0.96 . 100 %
con el clima satisfechas con las
organizacional actividades ejecutadas
de integracion y
bienestar.
Div. de Recursos Humanos  Personas satisfechas ~ Porcentaje de servidores 0.20 0.77 ' 100 %
con el clima participando en las
organizacional actividades ejecutadas
por trimestre
Div. de Recursos Humanos Personas satisfechas ~ Porciento de personas 0.20 0.00 ‘ 0%
con el clima satisfechas con la
organizacional compensacion salarial y

beneficios/
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Indicador(es)

Ndmero de
publicaciones en
revistas indexadas

Cantidad de estudiantes
que toman la prueba
para ingreso a la carrera
de educacién.

Porcentaje de evento
formativos ejecutados,
segun plan de
capacitacion.

Meta

3.00

30.00

0.20

Recinto Emilio Prud'Homme

Justificacion del desvio de la meta

Logro %

200 A

67 %

126.00 @ 100 %

096 @ 100%

Andlisis del rendimiento real

Desde el recinto fueron
enviados 7 articulos a difretes
revistas indexadas y aun se
encuentran en espera de
respuesta.

El logro de 132 estudiantes en
lugar de los 30 previstos para
tomar la prueba de ingreso a
la carrera de educacioén se
debe al éxito de las visitas
realizadas a los centros
educativos del Cibao. Estas
visitas permitieron informary
motivar directamente a los
estudiantes sobre la
importancia de la carrera y el
proceso de ingreso,
generando un mayor interés y
participacion. Ademas, el
apoyo de docentes y
directores en la difusion de la
convocatoria contribuyé al
aumento de estudiantes
inscritos, reflejando un fuerte
compromiso con la
educacion.

El alto porcentaje de
satisfaccion obtenido en las
actividades formativas
respalda el cumplimiento del
indicador de porcentaje de
eventos formativos
ejecutados segln el plan de
capacitacion, evidenciando
que las acciones planificadas
se llevaron a cabo con éxito y
fueron bien recibidas por los
participantes.

INFORME TRIMESTRAL DE PRODUCCION INSTITUCIONAL

Acciones y/o medidas a

realizar
V'S

Dar seguimiento a los
docnetes con articules
pendientes de publicacion

Sin acciones a realizar

Sin acciones a realizar
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Indicador(es) Meta

Cantidad de egresados 5.00
participando en

proyectos de extension

Cantidad de nuevos 50.00
estudiantes cursando
programas de

postgrado

Cantidad de personas 75.00
alcanzadas con los
programas de

educacién permanente

Porcentaje de personal 0.25
con al menos una

capacitacion ejecutada,

segun plan de

capacitacion.

Porcentaje de servidores 0.20
participando en las
actividades ejecutadas

por trimestre

Recinto Emilio Prud'Homme

Justificacion del desvio de la meta

Logro % Analisis del rendimiento real

20.00 . 100 % El nUmero de Egresados que
laboran en las escuelas donde
impactan los proyectos de
Extension es mayor al

planificado.

La cantidad de nuevos
estudiantes cursando
programas de postgrado ha
superado la meta trimestral
propuesta.

La cantidad de personas
alcanzadas con los programas
de educacién permanente
sobrepasa la meta trimestral
programada.

11400 @ 100 %

10200 @ 100 %

0.71 . 100 % La capacitacion supero la
meta planificacda en un
280%, debido a un alto
porcentaje de participacion
logrando el 70.91% de
participacion, destacando
Manejo de las emociones con
43.64%, seguido de Gestién
eficaz del tiempo con 21.82%
y Resolucion de conflictos con
5.45%. Estos resultados
reflejan un alto interés en el
desarrollo personal y
profesional, guiando futuras

estrategias de formacion.

Esta meta fue alcanzada ya
que hubo una participacion
activa de los colaboradores en
las actividades relizadas,
donde se han integrado al
menos 74 de ellos en
diferentes momentos

077 @ 100%

INFORME TRIMESTRAL DE PRODUCCION INSTITUCIONAL

Acciones y/o medidas a

realizar
V'S

Sin acciones a realizar

Sin acciones a realizar

Sin acciones a realizar

Sin acciones a realizar

Sin acciones a realizar
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Indicador(es)

Cantidad de personas
(beneficiarios directos)
impactadas con los
proyectos y actividades
de Extension

Porcentaje de
estudiantes que
participan en clubes
artisticos, culturales y
deportivos.

Porcentaje de personas
satisfechas con las
actividades ejecutadas
de integracion y
bienestar.

Meta

173.00

0.20

0.20

Recinto Emilio Prud'Homme

Justificacion del desvio de la meta

Logro %

473.00 @ 100 %

070 @ 100%

096 @ 100%

Andlisis del rendimiento real

La meta de impactar a 173
personas en Proyectos de
Extension se superd
ampliamente al llegar a 474
personas. Esto se logré
gracias a estrategias de
difusién mas efectivas, una
mayor inclusion de diversos
grupos, el compromiso de los
equipos de trabajo y la
colaboracién con aliados
estratégicos de los centros
educativos, lo que permitié
ampliar el alcance de los
proyectos.

La poblacién matriculada en
cocurriculares para este ciclo
2025-1 es de un total de 266
de un total isncrito de 379
estudiantes.

La meta planificada para el
primer trimestre del 20%
representa un objetivo inicial
bajo, que el logro del
indicador ha sido un 96%.
Esto muestra que los
resultados reales fueron

mucho mas exitosos, debido a

que se alcanzé un 96% de
satisfaccion general,
superando ampliamente la
meta. Esto indica que la
actividad de integracion fue
muy bien recibida por los
colaboradores.

INFORME TRIMESTRAL DE PRODUCCION INSTITUCIONAL

Acciones y/o medidas a

realizar
V'S

Sin acciones a realizar

Sin acciones a realizar

Sin acciones a realizar
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Indicador(es)

Porciento de personas
satisfechas con la
compensacion salarial y
beneficios/

Cantidad de programas
de postgrado en
ejecucion

Cantidad de estudiantes
cursando programas de
postgrado

Porcentaje de personal
que conoce los
elementos

normativos de la cultura
institucional.

Numero de trabajos de
investigacion
presentados en eventos
académicos, medios de
comunicacién y
tomadores de
decisiones

Meta

0.20

4.00

100.00

0.30

4.00

Recinto Emilio Prud'Homme

Justificacion del desvio de la meta

Logro

0.00 €

300 A

88.00 @

0.00 ¢

500 @

%

0%

75 %

88 %

0%

100 %

Analisis del rendimiento real

No se aplicé en el tiempo
planificado de la encuesta de
satisfaccion al personal

Para el primer trimestre se
planifico el inicio de 5
programas de postgrado,
pero al aplicar la prueba la
cantidad de estudiantes que
aprobd no fueron suficientes
para iniciar los programas, y
estos quedaron en el curso de
propedéutico

Para el primer trimestre se
planifico el inicio de 5
programas de postgrado,
pero al aplicar la prueba la
cantidad de estudiantes que
aprobo no fueron suficientes
para iniciar los programas, y
estos quedaron en el curso de
propedéutico

Las capacitaciones
programadas para este
trimestre se han trasladado al
segundo trimestre debido a
falta de disponibilidad de
Mayor participacion de los
investigadores en eventos
académicos

INFORME TRIMESTRAL DE PRODUCCION INSTITUCIONAL

Acciones y/o medidas a

realizar
V'S

Elaborar y aplicar en el
segundo trimestre la encuesta
interna en la cual se mida el
nivel de satisfaccion de los
colaboradores

Para el segundo trimestre
iniciar los dos nuevos
programas pendienes

Para el segundo trimestre
iniciar los dos nuevos
programas pendienes que
cursan el propedeutico

Realizacién de Charla "Cultura
Institucional"

Sin acciones a realizar
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Objetivo general

Asegurar el cumplimiento de las politicas y procedimientos establecidos en el desarrollo de las
actividades de gestiéon académica, operacional, administrativa y financiera del Recinto de acuerdo con
la Estrategia Institucional, los Planes Operativos Anuales y demas lineamientos, directrices y
disposiciones provenientes de las instancias legitimas de decision del Instituto.

Nivel de cumplimiento general

Productos Actividades

18 59

80.30 %

0.00 % 100.00 %

Nivel de cumplimiento por Departamento

Depto. De Bienestar Estudia... 100 %
Div. Area de Lenguas 100 %
Div. de Egresados 100 %

Div. de Tecnologia de la Info... 100 %

Div. de Registro y Document... 88 %

Div. de Extension 88 %

Div. de Recursos Humanos 87 %

9
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Div. de Admisiones 82 %

Div. de Postgrado y Educaci... 80 %

Div. De Servicios Generales 64 %

Dir. Administrativa y Financi... 38 %

Div. de Investigacion = 0%

0% 50 % 100 %
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Resumen ejecutivo
v
Durante el trimestre enero — marzo se dio inicio al periodo académico 2025-1 con la novedad de que en este periodo se
inicié la implementacion de los planes de estudio redisefiados bajo la normativa 01-2023 del MESCYT. Aunque la oferta
académica del recinto incluye dos planes de estudios (Educacion Fisica y Educacién Artistica), en este periodo solo
tuvimos admision para el plan de estudios en Educacion Fisica siendo admitidos 36 nuevos estudiantes en dicha carrera.
En la actualidad el recinto cuenta con una matricula de 425 estudiantes: 376 cursan la licenciatura en Educacion Fisica y
49 la licenciatura en Educacion Artistica.

En este periodo se desarroll6 el curso de nivelacion para los aspirantes a formar parte de la 6ta. cohorte de la maestria
en Educacion Fisica Integral, la cual esta programada para iniciar en el periodo académico mayo — agosto. Ademas, se

desarrollaron los modulos finales de los diplomados en gimnasia, nutricion y medicina deportiva, quedando pendiente
para el préximo trimestre la entrega de certificados a los participantes.

Se ha dado fiel cumplimiento al calendario de admisiones, aplicindose a la fecha, todas las pruebas previstas. Se
realizaron diversas actividades que impactaron la vida académica del recinto, entre ellas: excursién pedagdgica al Pico
Duarte, Charla sobre equidad y cultura de paz, impartida por el PNUD, dia internacional de la mujer, celebracién del mes
de la patria y dia nacional del estudiante, durante el cual se entregaron reconocimiento a los estudiantes destacados.

En el &mbito administrativo, fueron trabajadas y registradas 55 requisiciones y TDR correspondiente a los procesos de
compras y contrataciones del primer semestre del 2025, e iniciado en el mes de marzo la tramitacién de los mismos a
través del portal de compras y contrataciones, en este ambito, se podria decir que tenemos atraso respecto a lo
programado.

En el &mbito administrativo se ha dado continuidad al plan de mantenimiento preventivo y correctivo del recinto, asi
como también, al plan de seguridad. Los servicios de alimentacidn se estan ofreciendo conforme a lo previsto.
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INFORME TRIMESTRAL DE PRODUCCION INSTITUCIONAL

Programacion y ejecucion de las metas del POA

Responsable

Div. de Admisiones

Div. de Registro y
Documentacion Académica

Div. de Registro y
Documentacion Académica

Div. de Postgrado y
Educacion Permanente

Div. de Extensién

Div. de Investigaciéon

Div. de Postgrado y
Educacion Permanente

Div. de Postgrado y
Educacion Permanente

Div. de Postgrado y
Educacion Permanente

Div. de Postgrado y
Educacion Permanente

Div. de Extension

Productos
V'S

Cobertura de
estudiantes de grado
incrementada

Cobertura de
estudiantes de grado
incrementada

Cobertura de
estudiantes de grado
incrementada

Conectividad con
Egresados

Desarrollo de
programas con y para
egresados

Desarrollo de
programas con y para
egresados

Implementacion de
programas de
postgrado

Implementacién de
programas de
postgrado

Implementacién de
programas de
postgrado
Implementacién de
programas de
postgrado
Proyectos de
extension disefiados
como proyectos

Indicador(es) Meta

Cantidad de estudiantes  111.00
que toman la prueba
para ingreso a la carrera

de educacion.

Cantidad de estudiantes
matriculados en el nivel
de grado.

Cantidad de nuevos
bachilleres inscritos en la
formacion de docentes.

Cantidad de egresados
cursando programas de
formacién continua en

ISFODOSU

Cantidad de egresados
participando en
proyectos de extension
Cantidad de egresados
participando en
proyectos de
investigacion aprobados
Cantidad de estudiantes
cursando programas de
postgrado

Cantidad de nuevas
cohortes en ejecucion

520.00

30.00

15.00

7.00

1.00

30.00

1.00

Cantidad de nuevos 30.00
estudiantes cursando

programas de postgrado
Cantidad de nuevos
programas de postgrado
redisefiados

2.00

4.00

Cantidad de escuelas de
practicas
implementando
proyectos de extension

Logro

91.00

455.00

30.00

82.00

11.00

0.00

83.00

1.00

37.00

0.00

4.00

o

@ & & o o

%

82 %

88 %

100 %

100 %

100 %

0%

100 %

100 %

100 %

0%

100 %
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INFORME TRIMESTRAL DE PRODUCCION INSTITUCIONAL

Programacion y ejecucion de las metas del POA

Responsable

Div. de Postgrado y
Educacion Permanente

Div. de Postgrado y
Educacion Permanente

Div. de Postgrado y
Educacion Permanente
Dir. Administrativa y

Financiera

Div. De Servicios Generales

Div. de Recursos Humanos

Div. de Recursos Humanos

Div. de Extension

Div. de Extensién

Div. de Tecnologia de la

Informacion y Comunicacion

Productos
V'S

Formaciéon continua

Formaciéon continua

Implementacién de
programas de
postgrado

Inventario general de

activos fijos de la
institucion anual.

Mantenimiento a
infraestructura
institucional

Personal con el

rendimiento esperado

para el logro de los
objetivos
institucionales.
Personas satisfechas
con el clima
organizacional
Proyectos de
extension disenados
como proyectos

Proyectos de
extension disefiados
como proyectos

Servicios técnicos
brindados

Indicador(es)

Cantidad de personas
alcanzadas con los
programas de educacion
permanente

Cantidad de programas
de educacion
permanente en
ejecucion

Cantidad de programas
de postgrado en
ejecucion

Porcentaje de activos
identificados y
etiquetados seguin
levantamiento fisico.

Porcentaje de
cumplimiento del plan
de mantenimiento
preventivo y correctivo
de Infraestructura

Porcentaje de candidatos
seleccionados que
superan el periodo de
prueba.

indice de Rotacion

Cantidad de personas
(beneficiarios directos)
impactadas con los
proyectos y actividades
de Extensiéon

Cantidad de Proyectos
de Extensién evaluados y
aprobados por la
comisién de extension

indice de satisfaccion de

usuario con los servicios
TIC

Meta

210.00

3.00

1.00

0.80

0.90

1.00

0.05

200.00

2.00

0.95

Logro

83.00

3.00

1.00

1.00

0.25

0.90

0.05

2143.00

1.00

1.00

%
40 %

100 %

100 %

100 %

28 %

90 %

100 %

100 %

50 %

100 %
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Programacion y ejecucion de las metas del POA

Responsable

Div. Area de Lenguas

Div. de Registro y
Documentacion Académica

Div. de Registro y
Documentacion Académica

Div. De Servicios Generales

Depto. De Bienestar
Estudiantil

Depto. De Bienestar
Estudiantil

Depto. De Bienestar
Estudiantil

Recinto Eugenio Maria de Hostos

Productos
V'S

Desarrollo de
Diplomados
obligatorios para
estudiantes de grado

Desarrollo de
Diplomados
obligatorios para
estudiantes de grado

Formacién de
estudiantes de grado

Mantenimiento a
flotilla vehicular

Programa de apoyo
psicoafectivo
implementados

Programa de apoyo
psicoafectivo
implementados

Programas
curriculares no
formales
implementados

Indicador(es)

Porcentaje de
estudiantes con
aprobacién en la prueba
estandarizada en los
niveles A2 o B1

Porcentaje de
estudiantes que
concluye el programa de
Diplomado de
Tecnologia Educativa de
forma oportuna.

Porcentaje de
estudiantes que
inscriben y cursan las
asignaturas de
subcomponente de
practica docente en el
periodo oportuno.

Porcentaje de
Cumplimiento del plan
de mantenimiento
preventivo y correctivo
de la flotilla vehicular

Porcentaje de
estudiantes en riesgo y
prueba académica que
reciben apoyo de la
Unidad de Orientacion.

Porcentaje de
estudiantes que reciben
apoyo psicoafectivo en
la Unidad de
Orientacion.

Porcentaje de
estudiantes que
participan en clubes
artisticos, culturales y
deportivos.

Meta

0.80

0.45

0.85

0.95

1.00

1.00

0.20

INFORME TRIMESTRAL DE PRODUCCION INSTITUCIONAL

Logro

090 @

046 @

056 A

095 @

1.00 @

1.00 @

083 @

%
100 %

100 %

66 %

100 %

100 %

100 %

100 %



o
S\

Programacion y ejecucion de las metas del POA

Responsable

Div. de Egresados

Dir. Administrativa y
Financiera

Div. de Recursos Humanos

Div. de Recursos Humanos

Div. de Recursos Humanos

Div. de Recursos Humanos

Div. de Recursos Humanos

Div. de Recursos Humanos

Dir. Administrativa y
Financiera

Recinto Eugenio Maria de Hostos

Productos
V'S

Desarrollo de
programas con y para
egresados

Pago a proveedores

Personal con el
rendimiento esperado
para el logro de los
objetivos
institucionales.
Personal con el
rendimiento esperado
para el logro de los
objetivos
institucionales.
Personal con el
rendimiento esperado
para el logro de los
objetivos
institucionales.
Personas satisfechas
con el clima
organizacional

Personas satisfechas
con el clima
organizacional

Personas satisfechas
con el clima
organizacional

Procesos de compras
planificados y
realizados en tiempo
oportuno

Indicador(es)

Porcentaje de proyectos
institucionales con
participacion de
egresados

Porcentaje de
expedientes enviados a
Rectoria en tiempo
oportuno (8 dias o
menos)

Porcentaje de evento
formativos ejecutados,
segun plan de
capacitacion.

Porcentaje de personal
con al menos una
capacitacion ejecutada,
segun plan de
capacitacion.

Porcentaje de solicitudes
de vacantes cerradas

en el tiempo establecido

Porcentaje de personas
satisfechas con las
actividades ejecutadas
de integracion y
bienestar.

Porcentaje de salidas por
inconformidad con la
Institucion/supervisor/co
mpafieros

Porcentaje de servidores
participando en las
actividades ejecutadas
por trimestre

Porcentaje de procesos
de compras planificados
en el PACC adjudicados
en tiempo oportuno

Meta

0.80

0.80

0.85

0.95

1.00

0.92

0.10

0.85

0.90

INFORME TRIMESTRAL DE PRODUCCION INSTITUCIONAL

Logro

1.00 @

009 <

085 @

090 @

085 @

090 @

010 @

085 @

002 €

%
100 %

11 %

100 %

95 %

85 %

98 %

100 %

100 %

2%
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Programacion y ejecucion de las metas del POA

Responsable . Productos Indicador(es) Meta Logro %

Div. de Postgrado y Implementacién de Tasa de graduacion de 0.00 0.00

Educacion Permanente programas de postgrado
postgrado

Div. de Recursos Humanos  Personal con el Porcentaje personal 1.00 1.00 . 100 %
rendimiento esperado evaluado con acuerdos
para el logro de los de desempefio retadores
objetivos
institucionales.

Div. de Recursos Humanos  Personas satisfechas ~ Porciento de personas 0.75 000 € 0%
con el clima satisfechas con la
organizacional compensacion salarial y

beneficios/
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Indicador(es)

Cantidad de egresados
cursando programas de
formacién continua en

ISFODOSU

Porcentaje de estudiantes
en riesgo y prueba
académica que reciben
apoyo de la Unidad de
Orientacion.

Porcentaje de estudiantes
que participan en clubes
artisticos, culturales y
deportivos.

Porcentaje de estudiantes
que reciben apoyo
psicoafectivo en la Unidad
de Orientacion.

INFORME TRIMESTRAL DE PRODUCCION INSTITUCIONAL
Recinto Eugenio Maria de Hostos

Justificacion del desvio de la meta

Meta

15.00

1.00

0.20

1.00

Logro %

8200 @ 100%

1.00 @ 100%

083 @ 100%

1.00 @ 100%

Analisis del rendimiento real Acciones y/o medidas a

realizar
V'S

(Ver Informe, T1) NA

85 estudiantes en riesgo NA
atendidos, y 45 seguimientos a

los mismo para evealuar
continuamente su avance, para

un total de 130 atenciones.
85/85*100

Ver Carpeta de evidencias. Base

de datos Condiciones

académicas EMH 2025

Actualmente continuamos con
15 clubes estudiantiles del
periodo anterior divididos en;
clubes de artes y cultura 150
estudiantes inscritos. Y clubes
deportivos 178 estudiantes
inscritos. Total 325 + 76 de
clubes nuevos. Total real
401-20 estudiantes esta en mas
de 1 club. 381/455*100 igual
83,73%

NA

ver carpeta de evidencias

159 estudiantes recibieron NA
apoyo emocional a nivel

individual, en la divison de
orientacion psicoafectiva. Y 63
estudiantes, recibieron

formacion a nivel grupal

habilidades emocionales. Total

abordados 222/222*100

Todos los estudiantes que
solicitaron apoyo, fueron

atendidos. Ver en carpeta
evidencias.
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Indicador(es)

Cantidad de nuevas
cohortes en ejecucion

Cantidad de personas
(beneficiarios directos)
impactadas con los
proyectos y actividades de
Extension

Cantidad de personas
alcanzadas con los
programas de educacién
permanente

Porcentaje de activos
identificados y
etiquetados segun
levantamiento fisico.

Porcentaje de estudiantes
con aprobacién en la
prueba estandarizada en
los niveles A2 o B1

Porcentaje personal
evaluado con acuerdos de
desempefio retadores

Meta

210.00

Recinto Eugenio Maria de Hostos

Justificacion del desvio de la meta

Logro % Analisis del rendimiento real

1.00 1.00 @ 100% El programa que
corresponderia a la nueva
cohorte de la Maestria en
Educacion Fisica Integral, se
encuentra en el proceso de
Nivelacion.

200.00 2143.00 . 100 % Algunas actividades destinadas

para el trimestre anterior (T4
2024) fueron realizadas en este
trimestre. De igual manera se
realizé la inclusién de una
nueva escuela lo que produjo
un aumento de los impactados
de este trimestre.

83.00 ¢

40 % El Diplomado en Nutricion
tiene 25 participantes, el
Diplomado en Gimnasia tiene
29 participantes y el
Diplomado en Medicina
Deportiva tiene 29
participantes.

0.80 1.00 . 100 % Durante el mes de eneroy
febrero 2025, se realizo el
inventario y etiquetado de los
activos fijos, de manera
conjunta con Bienes Nacionales
y activos fijos de Rectoria.

0.80 0.90 . 100 % Durante el ciclo 2024-3 se
evaluaron un total de 39
estudiantes, aprobados en un
90%, dividos en los siguientes
niveles: B1 48,9%, A2 41,6%.
Para este ciclo hemos subido el
porcentaje de los aprobados
comparados con los ciclos
anteriores.

1.00 1.00 . 100 % Cerramos con un 100% la
elaboracion de acuerdos de
desempefio de todo el
personal del EMH.

INFORME TRIMESTRAL DE PRODUCCION INSTITUCIONAL

Acciones y/o medidas a

a

NA

NA

NA

NA

NA

NA

realizar
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Justificacion del desvio de la meta

Indicador(es) Meta Logro % Analisis del rendimiento real Acciones y/o medidas a
realizar
V'S
Cantidad de estudiantes 111.00 91.00 . 82 % En el Trimestre: Enero/Marzo se  NA
que toman la prueba para aplicaron las pruebas: POMA:
ingreso a la carrera de en la que fueron Convocados
educacion. 91 aspirantes y Prueba PACE:

Convocados 94, de los cuales
58 son los aprobados POMA 'y
36 provenientes de otras IES y
Convocatorias.

Cantidad de nuevos 200 0.00 ‘ 0 % Estan en fase de disefo los NA
programas de postgrado programas de postgrado:
redisefiados Maestria en Recreaciony la
Maestria en Entrenamiento
Deportivo.
Cantidad de Proyectos de 200 100 A 50% Esta actividad pertenece al NA
Extensién evaluados y siguiente trimestre. La
aprobados por la evaluacion y aprobacién de los
comisién de extension Proyectos de Extension, por la
comision, se realiza en el T2.
indice de Rotacion 0.05 0.05 . 100 % En el primer trimestre tuvimos ~ NA

un indice de rotacion con 2
ingresos, dos egresos y una

promocion.
Porcentaje de personas 092 090 . 98 % En las actividades realizadas NA
satisfechas con las alcanzamos un nivel de
actividades ejecutadas de satisfaccion de un 90 porciento.
integracion y bienestar.
Porcentaje de proyectos 0.80 1.00 . 100 % En todas las actividades NA
institucionales con realizadas entre Enero y Marzo
participacion de han participado egresados. (Ver
egresados informe, T1)
Porcentaje de servidores 0.85 0.85 ‘ 100 % En el primer trimestre tuvimos ~ NA
participando en las una asistencia de un 85% de
actividades ejecutadas por todas las actividades,
trimestre
Porciento de personas 075 000 0 % este indicador no aplica para el NA
satisfechas con la recinto, esta centralizado en
compensacion salarial y rectoria y no se aplico encuesta
beneficios/ de clima organizacional en el

periodo .
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Justificacion del desvio de la meta

Indicador(es) Meta Logro % Analisis del rendimiento real
Cantidad de escuelas de 400 4.00 . 100 % Los nombres de las escuelas
practicas implementando son: Hogar Escuela Rosa
proyectos de extensién Duarte, Centro Educativo Santo
Domingo Savio, Centro
Educativo Paula Montal E
Instituto en Artes Salomé
Urefa

Cantidad de programas 3.00 3.00 . 100 % Los programas en ejecucion

de educacién permanente son: Nutricion, Gimnasia y

en ejecucion Medicina Deportiva.

Porcentaje de candidatos 1.00 0.90 ‘ 90 % Hasta el momento hemos

seleccionados que reclutado 3 personas las cuales

superan el periodo de pasaron su periodo probatorio.

prueba.

Porcentaje de estudiantes 045  0.46 . 100 % Las actas de calificaciones no

que concluye el programa estan disponibles en este

de Diplomado de periodo

Tecnologia Educativa de

forma oportuna.

Porcentaje de expedientes 080 009 € 11% Los procesos de pagos se ven

enviados a Rectoria en incidentados en algunos casos,

tiempo oportuno (8 dias o por ser inicio de aflo y la

menos) disponibidad presupuestaria.

Porcentaje de procesos de 090 0.02 0 2 % Los procesos de compras en

compras planificados en el este trimestre se iniciaron a

PACC adjudicados en partir del 20 de marzo.

tiempo oportuno

Porcentaje de solicitudes 1.00 0.85 . 85 % Hemos cerrado

de vacantes cerradas satisfactoriamente 4 vacantes,

en el tiempo establecido tres concluyeron su periodo
probatorio (2 técnicos de
promocion institucional,
ayudante de cocina) y una aun
esta en proceso de periodo
probatorio (técnico de
compras).

Tasa de graduacion de 0.00 0.00 La graduacién no esta

postgrado disponible para este periodo.

INFORME TRIMESTRAL DE PRODUCCION INSTITUCIONAL

Acciones y/o medidas a

realizar
V'S

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA
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Indicador(es)

indice de satisfaccion de
usuario con los servicios
TIC

Cantidad de egresados
participando en proyectos
de extension

Cantidad de egresados
participando en proyectos
de investigacion
aprobados

Porcentaje de evento
formativos ejecutados,
segun plan de
capacitacion.
Porcentaje de personal
con al menos una
capacitacion ejecutada,
segun plan de
capacitacion.

Porcentaje de salidas por
inconformidad con la

Institucion/supervisor/co
mpaferos

Justificacion del desvio de la meta

Meta

0.95

7.00

1.00

0.85

0.95

0.10

Logro

1.00

11.00

0.00

0.85

0.90

0.10

%

© 100%

@ 100%

0 %

N4

© 100%

95 %

© 100%

Analisis del rendimiento real

Los usuarios han evaluado con
la puntuacién mas alta, lo que
muestra una percepcién
excelente del servicio. Hasta el
momento tenemos 35
respuestas y 31 solicitudes via
MDA, hay mas respuestas que
solicitudes, porque diferentes
usuarios calificaron 1 mismo
trabajo por parte del equipo de
TI. Algunas actividades no han
cerrado porque estan en
proceso. El trimestre se ha
podido superar de manera
satisfactoria superando el
porcentaje de la meta.

No hay meta establecida para
este trimestre.

No hay egresados con
proyectos aprobados aun, sin
embargo hay 4 egresasdos con
proyectos sometidos y en
espera de aprobacion.

Se realizaron dos eventos
formativos al grupo Iy Il, los
cuales estaban dentro del plan
de capacitacion anual 2025.

Para el 1er trimestre teniamos 2
capacitaciones (inteligencia
emocional y redaccién y
ortografia) pautadas dos
capacitaciones para el grupo 1
y 2.

No hubo renuncias por
consecuencia, se realizaron
entrevistas de salidas.

INFORME TRIMESTRAL DE PRODUCCION INSTITUCIONAL
Recinto Eugenio Maria de Hostos

Acciones y/o medidas a

realizar
V'S

Mantener la calidad del
servicio y asegurar la
recopilacion de todas las
incidencias para mayor
precision en los reportes.

NA

NA

NA

NA

NA
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Justificacion del desvio de la meta

Indicador(es) Meta Logro % Analisis del rendimiento real Acciones y/o medidas a
realizar
V'S
Cantidad de estudiantes 30.00 83.00 . 100 % Teniamos en ejecucion tres NA
cursando programas de programas, Nutricién con 25
postgrado participantes, Gimnasia con 29

participantes y Medicina
Deportiva con 29 participantes
para un total de 83
participantes.

Cantidad de nuevos 30.00 37.00 . 100 % Tenemos 37 participantes NA
estudiantes cursando inscritos en el programa de
programas de postgrado Maestria en Lengua Espafiola y
Literatura.
Cantidad de programas 1.00 1.00 ‘ 100 % Tenemos un programa de NA
de postgrado en postgrado la Maestria en
ejecucion Lengua Espafiola y Literatura
en ejecucion.
Porcentaje de 090 025 & 28% Se cumplieron con los NA
cumplimiento del plan de mantenimientos programados
mantenimiento preventivo del T1.
y correctivo de
Infraestructura
Porcentaje de 095 095 . 100 % Se cumplieron con los NA
Cumplimiento del plan de mantenimientos programados
mantenimiento preventivo del T1.

y correctivo de la flotilla
vehicular
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Objetivo general

Asegurar el cumplimiento de las politicas y procedimientos establecidos en el desarrollo de las
actividades de gestiéon académica, operacional, administrativa y financiera del Recinto de acuerdo con
la Estrategia Institucional, los Planes Operativos Anuales y demas lineamientos, directrices y
disposiciones provenientes de las instancias legitimas de decision del Instituto.

Nivel de cumplimiento general

Productos Actividades

19 71

97.90 %

0.00 % 100.00 %

Nivel de cumplimiento por Departamento

Depto. De Bienestar Estudia... 100 %
Dir. Académica 100 %

Div. Area de Lenguas 100 %

Div. de Extension 100 %

Egresado 100 %

Vicerrectoria Ejecutiva 100 %

Div. de Recursos Humanos 100 %

Div. de Registro y Document...

Responsable

99 %
Div. de Tecnologia de la Info... 98 %

Div. de Postgrado y Educaci...

96 %
96 %
93 %
89 %

Dir. Administrativa y Financi...

Div. de Admisiones

Div. De Servicios Generales

0% 50 % 100 %
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Resumen ejecutivo

Durante el primer trimestre del afio, el recinto ha logrado importantes avances en sus areas misionales y de apoyo,
cumpliendo con gran parte de las actividades planificadas en su Plan Operativo Anual (POA). Este periodo ha estado
marcado por una activa participacion académica, mejoras en infraestructura y servicios, fortalecimiento del bienestar
estudiantil y un sélido soporte administrativo y tecnolégico.

Direccion Académica

Se mantuvo una matricula activa de 764 estudiantes de grado, junto con 3 programas de postgrado en ejecuciény 4
programas de educacién permanente con 77 participantes. Las areas académicas completaron el 100% de sus
actividades programadas, incluyendo talleres de reforzamiento, ferias, celebraciones patrias y visitas pedagogicas. Se
ejecutaron campafas sobre practicas docentes y actividades de extensién con 614 participantes.

Proximos pasos: culminar programas de postgrado, reprogramar talleres pendientes y captar nuevos estudiantes para el
préximo periodo académico.

Direccion Administrativa y Financiera

Se alcanzé un 80% de ejecucién en mantenimientos preventivos de vehiculos e infraestructura, incluyendo
mantenimiento del ascensor, pintura de aulas, brillado de pisos y fumigaciones. Se entregd un nuevo espacio para el
personal de servicios generales. Se ejecutd el 75% de los procesos de compras planificados y se avanzé en el sistema de
gestion de almacén.

Proximos pasos: ejecutar el 100% de mantenimientos pendientes, completar los procesos de compras del segundo
trimestre y continuar implementando el sistema de inventarios.

Departamento de Bienestar Estudiantil

Se realizaron cinco talleres dirigidos al desarrollo académico y emocional de los estudiantes. Se celebraron actividades
como el dia de la amistad, jornadas de induccion y participacion en eventos ecologicos y de salud.

Proximos pasos: continuar con el proceso de induccion, nuevos talleres y acompanamiento a estudiantes en distintas
areas, ademas de promover la participacion en clubes estudiantiles.

Division de Recursos Humanos

Se completaron exitosamente las evaluaciones del periodo probatorio y el cierre de vacantes. Se report6 una alta
satisfaccion en actividades de integracion (93%) y un buen clima laboral (70%).

Proximos pasos: dar seguimiento a los resultados de la encuesta de clima laboral, planificar capacitaciones especificas y
organizar nuevas actividades de bienestar.

Divisién de Tecnologia de la Informacion

Se atendieron 927 solicitudes de soporte y se dio cobertura técnica a 92 actividades institucionales. Destacan la
instalacion de proyectores, dispositivos de red y entrega de laptops a estudiantes, con un indice de satisfaccién de
98.42%.

Préximos pasos: realizar inventarios mensuales, mantener equipos y evaluar la implementacion de un mural digital.

El primer trimestre ha evidenciado un compromiso colectivo hacia la mejora continua y el cumplimiento de metas
institucionales. Las acciones ejecutadas fortalecen la calidad de los servicios educativos y administrativos del recinto,
sentando las bases para una gestién mas eficiente y orientada a resultados.
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Programacion y ejecucion de las metas del POA

Responsable

Depto. De Bienestar
Estudiantil

Div. de Admisiones

Div. de Registro y
Documentacion Académica

Egresado

Div. de Postgrado y
Educacion Permanente

Div. de Postgrado y
Educacion Permanente

Div. de Postgrado y
Educacion Permanente

Div. de Postgrado y
Educacion Permanente

Div. de Recursos Humanos

Div. de Extension

Div. de Tecnologia de la
Informacion y Comunicacion

Productos

V'S

Cobertura de
estudiantes de grado
incrementada

Cobertura de
estudiantes de grado
incrementada
Cobertura de
estudiantes de grado
incrementada
Desarrollo de
programas con y para
egresados

Formaciéon continua

Formaciéon continua

Implementacion de
programas de
postgrado

Implementacién de
programas de
postgrado

Personas satisfechas
con el clima
organizacional
Proyectos de
extensién disefados
como proyectos

Servicios técnicos
brindados

Indicador(es)

Cantidad de estudiantes
que participan en
actividades de
sensibilizacion sobre
accesibilidad y
discapacidad.

Cantidad de nuevos
bachilleres inscritos en la
formacion de docentes.

Cantidad de estudiantes
matriculados en el nivel
de grado.

Cantidad de egresados
participando en
proyectos de extension

Cantidad de personas
alcanzadas con los
programas de educaciéon
permanente

Cantidad de programas
de educacion
permanente en
ejecucion

Cantidad de estudiantes
cursando programas de
postgrado

Cantidad de programas
de postgrado en
ejecucion

indice de Rotacion

Cantidad de personas
(beneficiarios directos)
impactadas con los
proyectos y actividades
de Extensién

indice de satisfacion del

usuario con los servicios
TIC

Meta
65.00

56.00

769.00

2.00

19.00

4.00

80.00

3.00

0.05

410.00

1.00

Logro

105.00 @

5200 @

76400 @

200 @

1700 @

400 @

77.00 @

300 @

005 @

61400 @

098 @

%

100 %

93 %

99 %

100 %

89 %

100 %

96 %

100 %

100 %

100 %

98 %
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Programacion y ejecucion de las metas del POA

Responsable

Vicerrectoria Ejecutiva

Div. Area de Lenguas

Dir. Administrativa y
Financiera

Div. De Servicios Generales

Div. De Servicios Generales

Div. de Recursos Humanos

Dir. Académica

Dir. Administrativa y
Financiera

Productos

V'S

Buen desempefio del
modelo de
planificacién
Institucional
Desarrollo de
Diplomados
obligatorios para
estudiantes de grado

Inventario general de
activos fijos de la
institucion anual.

Mantenimiento a
flotilla vehicular

Mantenimiento a
infraestructura
institucional

Personal con el
rendimiento esperado
para el logro de los
objetivos
institucionales.
Programas
curriculares no
formales
implementados

Remozamiento de
planta fisica

Indicador(es)

Porcentaje de efectividad
del POA 2025

Porcentaje de
estudiantes con
aprobacién en la prueba
estandarizada en los
niveles A2 o B1

Porcentaje de activos
identificados y
etiquetados seguin
levantamiento fisico.

Porcentaje de
Cumplimiento del plan
de mantenimiento
preventivo y correctivo
de la flotilla vehicular

Porcentaje de
cumplimiento del plan
de mantenimiento
preventivo y correctivo
de Infraestructura

Porcentaje de canditados
seleccionados que
superan el periodo de
prueba.

Porcentaje de
actividades académicas
realizadas segun lo
planificado

Porcentaje de
cumplimiento del plan
de remozamiento de
infraestructura del
Recinto

Meta
0.90

0.80

0.80

0.95

0.95

0.90

0.80

0.90

Logro

0.90

0.80

0.80

0.80

0.90

0.90

0.80

0.90

%

100 %

100 %

100 %

84 %

95 %

100 %

100 %

100 %
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Programacion y ejecucion de las metas del POA

Responsable

Dir. Académica

Dir. Administrativa y
Financiera

Div. de Recursos Humanos

Div. de Recursos Humanos

Div. de Recursos Humanos

Depto. De Bienestar

Estudiantil

Depto. De Bienestar
Estudiantil

Productos

V'S

Formacion de
estudiantes de grado

Pago a proveedores

Personal con el
rendimiento esperado
para el logro de los
objetivos
institucionales.
Personal con el
rendimiento esperado
para el logro de los
objetivos
institucionales.
Personas satisfechas
con el clima
organizacional

Programa de apoyo
psicoafectivo
implementados

Programas
curriculares no
formales
implementados

Indicador(es)

Porcentaje de
estudiantes que
inscriben y cursan las
asignaturas del
subcomponente de
practica docente en el
periodo oportuno.

Porcentaje de
expedientes enviados a
Rectoria en tiempo
oportuno (8 dias o
menos)

Porcentaje de evento
formativos ejecutados,
segun plan de
capacitacion.

Porcentaje de personal
con al menos una
capacitacion ejecutada,
segun plan de
capacitacion.
Porcentaje de personas
satisfechas con las
actividades ejecutadas
de integracion y
bienestar.

Porcentaje de
estudiantes en riesgo y
prueba académica que
reciben apoyo de la
Unidad de Orientacion.

Porcentaje de
estudiantes que
participan en clubes
artisticos, culturales y
deportivos.

Meta
0.85

0.80

0.15

0.15

0.92

1.00

0.15

Logro

085 @

080 @

027 @

032 @

093 @

1.00 @

053 @

%

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %
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Programacion y ejecucion de las metas del POA

Responsable R Productos Indicador(es) Meta Logro %
Egresado Desarrollo de Porcentaje de proyectos 0.20 0.20 . 100 %
programas cony para institucionales con
egresados participacion de
egresados
Div. de Recursos Humanos Personal con el Porcentaje de solicitudes 0.85 0.85 . 100 %

rendimiento esperado de vacantes cerradas
para el logro de los en el tiempo establecido

objetivos
institucionales.
Div. de Recursos Humanos Personas satisfechas ~ Porcentaje de salidas por 0.10 0.10 . 100 %
con el clima inconformidad con la
organizacional Institucion/supervisor/co
mpafieros
Div. de Recursos Humanos Personas satisfechas ~ Porcentaje de servidores 0.85 0.92 . 100 %
con el clima participando en las
organizacional actividades ejecutadas
por trimestre
Div. de Recursos Humanos  Personas satisfechas ~ Porciento de personas 0.75 0.72 . 96 %
con el clima satisfechas con la
organizacional compensacion salarial y
beneficios/
Dir. Administrativa y Procesos de compras Porcentaje de procesos 0.90 0.75 . 83 %
Financiera planificados y de compras planificados

realizados en tiempo  en el PACC adjudicados
oportuno en tiempo oportuno
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Justificacion del desvio de la meta

Indicador(es) Meta Logro % Analisis del rendimiento real Acciones y/o medidas a
realizar
P
Porcentaje de estudiantes 1.00 1.00 . 100 % Durante el primer trimestre continuar con las
en riesgo y prueba recibimos 28 estudiantes intervenciones de los
académica que reciben referidos desde el estudiantes referidos en
apoyo de la Unidad de departamento de registro que  prueba y baja académica
Orientacion. fueron intervenidos por la
divisiéon de orientacién
Cantidad de estudiantes 65.00 105.00 . 100 % En este taller sobre Continuar sencibilizando
que participan en accesibilidad tuvimos una grata los estudiantes sobre
actividades de asistencia de 105 participates  accesibilidad y
sensibilizacion sobre sobrepasando la meta discapacidad.
accesibilidad y establecida
discapacidad.
Porcentaje de personal 0.15 0.32 . 100 % Durante el trimestre se Durante el trimestre se
con al menos una realizaron dos evaluaciones de  realizaron dos
capacitacion ejecutada, periodo probatorio; ambos evaluaciones de periodo
segun plan de superando el mismo. probatorio; ambos
capacitacion. superando el mismo.
Porcentaje de canditados 0.90 0.90 . 100 % Durante el trimestre se Durante el trimestre se
seleccionados que realizaron dos evaluaciones de  realizaron dos
superan el periodo de periodo probatorio; ambos evaluaciones de periodo
prueba. superaron el mismo. probatorio; ambos
superaron el mismo.
Porciento de personas 0.75 0.72 . 96 % En la encuesta de clima laboral En la encuesta de clima
satisfechas con la obtivimos un 72% de laboral obtivimos un 72%
compensacion salarial y satisfaccion. de satisfaccion.
beneficios/
Cantidad de personas 410.00 614.00 . 100 % Debido al entuciasmo porlos  n/a
(beneficiarios directos) proyectos, aumento el numero
impactadas con los de participantes.
proyectos y actividades de
Extension
Porcentaje de estudiantes 0.15 0.53 . 100 % Durante este primer trimestre  Seguir incentivando a los
que participan en clubes los estudiantes se mantuvieron estudiantes a continuar
artisticos, culturales y participando en los diferentes  participando en los
deportivos. cursos cocurriculares y esto diferentes clubes.

contribuye favorablemente al
desarrollo integral de los
estudiantes, fomentando
habilidades sociales,
emocionales y profesionales.
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Indicador(es)

Porcentaje de servidores
participando en las
actividades ejecutadas por
trimestre

Porcentaje de procesos de
compras planificados en el
PACC adjudicados en
tiempo oportuno

Porcentaje de evento
formativos ejecutados,
segun plan de
capacitacion.

Porcentaje de personas
satisfechas con las
actividades ejecutadas de
integracion y bienestar.

Recinto Félix Evaristo Mejia

Justificacion del desvio de la meta

Meta

0.85

0.90

0.15

0.92

Logro

0.92

0.75

0.27

0.93

%

® 100%

83 %

© 100%

© 100%

Andlisis del rendimiento real

Se realizaron 3 actividades de
integracion con un promedio
general de asistencia del 92%
del personal.

Estos procesos fueron
trabajados dentro de lo
planificados para que los
mismo puedan ser recibido en
tiempo oportuno por las areas
requerida

Se realizaron 6 actividades

formativas durante el trimestre.

Segun los resultados de las
encuentas de satisfaccion de
las actividades de integracion
obtuvimos un 93%.

INFORME TRIMESTRAL DE PRODUCCION INSTITUCIONAL

Acciones y/o medidas a

realizar
V'S

Las actividades fueron
motivadas desde las
diferentes areas y se
solicito a los encargados
la asistencia de al menos 2
personas para las
actividades.

NA

Se ejecutd mas del 15%
del plan de capacitacion
porque se coordianron
algunas formaciones
virtuales.

Segun los resultados de
las encuentas de
satisfaccion de las
actividades de integracion
obtuvimos un 93%.
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Objetivo general

Asegurar el cumplimiento de las politicas y procedimientos establecidos en el desarrollo de las
actividades de gestiéon académica, operacional, administrativa y financiera del Recinto de acuerdo con
la Estrategia Institucional, los Planes Operativos Anuales y demas lineamientos, directrices y
disposiciones provenientes de las instancias legitimas de decision del Instituto.

Nivel de cumplimiento general

Productos Actividades

16 37

89.90 %

0.00 % 100.00 %

Nivel de cumplimiento por Departamento

Dir. Administrativa y Financi..
Div. de Caidad en I Gestion
Div. de Egresados
Div. de Tecnologia de a nf..
Div. de Registro y Document... _ 98 %
Div. de Postgrado y Educaci... _ 83 %
Div. de Recursos Humanos _ 50 %

0% 50 % 100 %
%

Responsable
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Resumen ejecutivo

Este informe presenta un resumen de las principales actividades y resultados alcanzados en el periodo evaluado. Se
evidencian avances en el dominio de competencias estudiantiles, gestién académica adecuada, apoyo integral a
estudiantes, fortalecimiento de la formacién docente y participacion en programas de postgrado, investigacion y
extension.

» Dominio autdbnomo de competencias: 324 estudiantes con nivel auténomo.

« Practica docente: 85.90% de estudiantes inscriben y cursan asignaturas oportunamente.
» Apoyo a estudiantes en riesgo: 100% reciben apoyo académico de la Unidad de Orientacion.
 Apoyo psicoafectivo: 96% de estudiantes reciben apoyo psicoafectivo.

« Estudiantes matriculados en grado: 552.

* Nuevos bachilleres inscritos en formacion docente: 58.

» Programas de postgrado en ejecucion: 1 (con proceso de tesis).

« Estudiantes en programas de postgrado: 23.

« Egresados con contacto en base de datos: 76%.

« Proyectos institucionales con participacion de egresados: 100%.

- Egresados en proyectos de investigacion aprobados: 8.

« Egresados en proyectos de extension: 27.

* Impacto de proyectos de extension: 468 personas beneficiadas.

* Escuelas de préacticas con proyectos de extension: 4.

« Jornadas psicopedagdgicas: 30 participantes.

* Talleres de nivelacion: 62 estudiantes en taller prepak-12 y 12 en taller de nivelacién.

» Maestria en Lengua y Literatura: Programa pendiente de aprobacién para inicio en T2.

* Diplomado en Neuropsicologia: 42 estudiantes participantes.

« Propuestas de innovacién docente: 4 propuestas con 12 participantes.

« Visitas guiadas a bibliotecas: INTEC, UNFU y UNIBE (31 participantes), Biblioteca Nacional (42 participantes).
« Visita al Parque Nacional Zooldgico: 75 participantes.

» Campafa "Cada Gota Cuenta": 147 participantes.

» Competencia Pl inte-recinto: 5 estudiantes y 2 docentes.

« Charla sobre empatia y discapacidad: 23 participantes.
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Programacion y ejecucion de las metas del POA

Responsable R Productos Indicador(es) Meta Logro %
Div. de Admisiones Cobertura de Cantidad de nuevos 50.00 58.00 ' 100 %
estudiantes de grado  bachilleres inscritos en la
incrementada formacion de docentes.
Div. de Registro y Cobertura de Cantidad de estudiantes 550.00 552.00 . 100 %
Documentacion Académica  estudiantes de grado  matriculados en el nivel
incrementada de grado.
Div. de Egresados Desarrollo de Cantidad de egresados 2.00 8.00 . 100 %
programas cony para en proyectos de
egresados investigacion aprobados
Div. de Egresados Desarrollo de Cantidad de egresados 5.00 27.00 . 100 %
programas con y para participando en
egresados proyectos de extension
Div. de Postgrado y Formacién continua  Cantidad de personas 1.00 42.00 ' 100 %
Educacion Permanente alcanzadas con los
programas de educacion
permanente
Div. de Postgrado y Formacioén continua Cantidad de programas 1.00 1.00 . 100 %
Educacion Permanente de educacién
permanente en
ejecucion
Div. de Postgrado y Implementacién de Cantidad de estudiantes 73.00 23.00 ‘ 32%
Educacién Permanente programas de cursando programas de
postgrado postgrado
Div. de Postgrado y Implementacién de Cantidad de programas 1.00 1.00 . 100 %
Educacion Permanente programas de de postgrado en
postgrado ejecucion
Div. de Recursos Humanos Personas satisfechas  indice de Rotacién 0.01 0.00 ‘ 0%
con el clima
organizacional
Div. de Extension Proyectos de Cantidad de escuelas de 3.00 4.00 . 100 %
extension diseflados  practicas
como proyectos implementando
proyectos de extension
Div. de Extension Proyectos de Cantidad de personas 114.00 468.00 ' 100 %

extension disefiados
como proyectos

(beneficiarios directos)
impactadas con los
proyectos y actividades
de Extensién
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Responsable

Dir. Administrativa y
Financiera

Div. de Registro y

Documentacion Académica

Div. De Servicios Generales

Div. de Calidad en la Gestion

Depto. De Bienestar
Estudiantil

Depto. De Bienestar
Estudiantil

Div. de Tecnologia de la

Informacion y Comunicacion

Div. De Servicios Generales

Productos

Ao
Ejecucién
presupuestaria

Formacién de
estudiantes de grado

Gestion eficiente y
control de activos
fijos de la institucion
alineado a la
normativa vigentes de
DIGECOG.

Personal
comprometido con la
cultura institucional

Programa de apoyo
psicoafectivo
implementados

Programa de apoyo
psicoafectivo
implementados

Servicios técnicos
brindados

Sistema integral en la
Gestion de almacén y
suministro en la
institucion anual.

Indicador(es)

Porcentaje de
cumplimiento de la
ejecucion presupuestaria
Trimestral

Porcentaje de
estudiantes que
inscriben y cursan las
asignaturas del
subcomponente de
practica docente en el
periodo oportuno.

Porcentaje de activos
identificado en el
levantamiento.

Porcentaje cumplimiento
del Plan de mejora del
recinto

Porcentaje de
estudiantes en riesgo y
prueba académica que
reciben apoyo de la
Unidad de Orientacion.

Porcentaje de
estudiantes que reciben
apoyo psicoafectivo en
la Unidad de
Orientacion.

indice de satisfacion del
usuario con los servicios
TIC

Porcentaje de
cumplimiento en el
registro de los bienes,
suministros en el sistema
institucional.

Meta
0.20

0.90

1.00

0.90

0.96

0.96

0.20

0.20

INFORME TRIMESTRAL DE PRODUCCION INSTITUCIONAL
Recinto Juan Vicente Moscoso

Programacion y ejecucion de las metas del POA

Logro %
020 @ 100%
086 @ 95 %
100 @  100%
0900 @ 100%
100 @ 100 %
100 @  100%
020 @ 100%
020 @ 100%
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Programacion y ejecucion de las metas del POA

Responsable

Div. de Egresados

Div. de Egresados

Div. De Servicios Generales

Dir. Administrativa y
Financiera

Div. de Recursos Humanos

Div. de Recursos Humanos

Div. de Recursos Humanos

Productos

V'S

Conectividad con
Egresados

Desarrollo de
programas con y para
egresados

Mantenimiento a
infraestructura
institucional

Pago a proveedores

Personas satisfechas
con el clima
organizacional

Personas satisfechas
con el clima
organizacional

Personas satisfechas
con el clima
organizacional

Indicador(es)

Porcentaje de los
egresados con
informacion de contacto
disponible en la base de
datos

Porcentaje de proyectos
institucionales con
participacion de
egresados

Porcentaje de
mantenimientos
realizados

Porcentaje de pagos
realizados en 45 dias o
menos a partir de la
recepcion de la factura

Porcentaje de personas
satisfechas con las
actividades ejecutadas
de integraciéony
bienestar.

Porcentaje de salidas por
inconformidad con la
Institucion/supervisor/co
mpafneros

Porcentaje de servidores
participando en las
actividades ejecutadas
por trimestre

Meta
0.12

0.80

0.25

0.20

0.15

0.05

0.20

Logro %
076 @ 100%
100 @  100%
025 @ 100%
020 @ 100%
094 @ 100%
0.00 0%
055 @ 100%
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Indicador(es)

Cantidad de egresados en
proyectos de
investigacion aprobados

Porcentaje de los
egresados con
informacion de contacto
disponible en la base de
datos

Porcentaje de proyectos
institucionales con
participacion de
egresados

Cantidad de escuelas de
practicas implementando
proyectos de extension

Cantidad de estudiantes
cursando programas de
postgrado

Porcentaje de activos
identificado en el
levantamiento.

Recinto Juan Vicente Moscoso

Justificacion del desvio de la meta

Meta

200 @

012 @

080 @

300 @

73.00

1.00 @

%

100 %

100 %

100 %

100 %

32%

100 %

Analisis del rendimiento real

v

La participacién de egresados
en proyectos de investigacién
aprobados es un indicador clave
del impacto de la formacién
académica en la continuidad del
desarrollo profesional. Los
egresados involucrados en estos
proyectos reflejan su interés en
la generacién de conocimiento
y su compromiso con la
investigacion aplicada a su
campo de estudio. Aunque
pueden integrarse mas.

Este éxito puede atribuirse a las
diferentes estrategias
implementadas, como la
actualizacién periddica de
datos, la colaboracion con
docentes, administrativos y
encagados de areas, también el
uso de diversos canales para la
recoleccion de informacion.

Este es un indicador relevante
del grado de vinculacion entre
la institucion y sus egresados.
Se observa una integracion
buena en todos los proyectos,
pero podria aumentar aun mas.

De 6 centros planificados para
participar en los proyectos de
extension, 3 escuela por cada
proyecto, 4 estan estan activos
partipando.

Actualmente solo tenemos la
maestria de educacion fisica la
cual esta el proceso de tesis
Actualmente se esta realizando
el levantamiento de los activo
fijos

INFORME TRIMESTRAL DE PRODUCCION INSTITUCIONAL

Acciones y/o medidas a realizar

NA

NA

NA

NA

Se espera que para el T2 se inicie
el programa de Lengua y
Literatura.

NA
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Justificacion del desvio de la meta

Indicador(es) Meta % Analisis del rendimiento real Acciones y/o medidas a realizar
v
Cantidad de egresados 5.00 . 100 % La participacion de 27 NA
participando en proyectos egresados en proyectos de
de extension extension es un dato relevante

que refleja el nivel de
vinculacion de estos con la
institucion y su interés en
contribuir a iniciativas de
impacto social, educativo o
cultural. Este nUmero puede
considerarse positivo si se
compara con datos anteriores o
con la cantidad total de
egresados a los que se les
ofrecié la oportunidad de
participar. Por tal razon, quizas
se evidencia un gran aumento.
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Objetivo general

Asegurar el cumplimiento de las politicas y procedimientos establecidos en el desarrollo de las
actividades de gestiéon académica, operacional, administrativa y financiera del Recinto de acuerdo con
la Estrategia Institucional, los Planes Operativos Anuales y demas lineamientos, directrices y
disposiciones provenientes de las instancias legitimas de decision del Instituto.

Nivel de cumplimiento general

Productos Actividades

14 102

96.36 %

0.00 % 100.00 %

Nivel de cumplimiento por Departamento

Dir. Académica 100 %

Dir. Administrativa y Financi...
00

Div. de Postgrado y Educaci... 48 %

0

R

50 % 100 %
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Resumen ejecutivo

El Recinto LNNM comprometido con el logro de las acciones presenta por medio de este informe los resultados de los
indicadores y actividades plantificados para T1-2025. Los estudiantes matriculados en el 2025-1 en el nivel de grado
fueron 596 y como parte de la captacion de nuevos estudiantes 97 tomaron la prueba de ingreso (PACE). En el producto
formacion de estudiantes de grado el 92,86% de los estudiantes se encuentran cursando las asignaturas del
subcomponente de practica docente en el periodo oportuno, mientras que en el desarrollo de diplomados obligatorios
para estudiantes de grado, el 77% de la cohorte 2021-03 ha concluido el diplomado de tecnologia educativa de forma
oportuna. Ademas el 80% de los estudiantes de la misma cohorte ha concluido el diplomado intensivo de inglés para
docentes de forma oportuna. Adicional a esto, el 92% de los estudiantes ha aprobado la prueba estandarizada ELASH en
los niveles A2 o B1. En el ciclo en curso, contamos con un 39% de estudiantes participando en clubes artisticos,
culturales y deportivos. Ademas como parte del programa de apoyo psicoafectivo el 100% de los estudiantes en riesgo y
prueba académica han sido atendidos, asi como también el 100% de los estudiantes que han requerido apoyo
psicofectivo. También se han desarrollado actividades de sensibilizacion sobre accesibilidad y discapacidad con la
participacion de 218 estudiantes. En el area de postgrado se encuentran en ejecucioén 3 programas con una cantidad de
95 estudiantes, de estos estudiantes 61 son egresados del recinto. En las metas propuestas para el producto proyectos
de investigacién educativos, el recinto cuenta con 18 propuestas de innovacion docente presentadas en convocatorias.
Ademas, se cuenta con dos proyectos de investigacion los cuales tienen participacion de egresados del recinto. En
cuanto a las publicaciones de los investigadores se observaron que cuenta con 72 citas. Con respecto a extension, 3
escuelas de practicas se encuentran implementando proyectos de extension, en dichos proyectos se han impactado 371
personas y han participado 12 egresados del recinto. En cuanto a la mejora del desempefio del personal, el 100% cuenta
con acuerdos de desempefio retadores, se ha ejecutado el 37% de los eventos formativos planificado y el 30% de los
colaboradores ha tomado al menos una capacitacion. El 72% de los colaboradores participd en al menos una actividad
de integracidn y el 100% se siente satisfecha con las actividades integracién y bienestar ejecutadas. En cuanto al
mantenimiento a infraestructura institucional, el 26% de los mantenimientos fueron realizados. Ademas se realiz6 el
100% de los pagos realizados en 45 dias o menos a partir de la recepcién de la factura y se cumplié con el 97% la
ejecucion presupuestaria trimestral. En cuanto a los servicios tecnoldgicos el 100% de los solicitantes estuvieron
satisfechos y muy satisfechos con respecto al servicio brindando. Dentro de las actividades que son significativas se
encuentra la creacion del plan de mejora del recinto, realizacion de tutorias a estudiantes con dificultades, prueba y baja
académica de las diferentes areas y diplomado de ingles. Tambien el analisis de datos para identificar estudiantes
retirados con 36 o menos créditos pendientes y estudiantes activos con asignaturas pendientes, para ofrecerlas en una
modalidad especial. Ademas del monitoreo y seguimiento para identificar a los estudiantes que no se han inscrito a
tiempo y proporcionarles apoyo.
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Programacion y ejecucion de las metas del POA

Responsable

Depto. De Bienestar
Estudiantil

Depto. De Bienestar
Estudiantil

Dir. Académica

Div. de Egresados

Div. de Extensién

Div. de Postgrado y
Educacion Permanente

Div. de Postgrado y
Educacion Permanente

Div. de Recursos Humanos

Div. de Extensién

Div. de Extension

Div. de Tecnologia de la
Informacion y Comunicacion

Recinto Luis Napoleon Nuihez Molina

Productos

V'S

Cobertura de
estudiantes de grado
incrementada

Cobertura de
estudiantes de grado
incrementada

Cobertura de
estudiantes de grado
incrementada

Conectividad con
Egresados

Desarrollo de
programas con y para
egresados

Implementacion de
programas de
postgrado

Implementacién de
programas de
postgrado
Implementacién de
programas de
postgrado
Proyectos de
extension disefiados
como proyectos

Proyectos de
extension disefiados
como proyectos

Servicios técnicos
brindados

Indicador(es)

Cantidad de estudiantes
que participan en
actividades de
sensibilizacion sobre
accesibilidad y
discapacidad.

Cantidad de estudiantes
que toman la prueba
para ingreso a la carrera
de educacion.

Cantidad de estudiantes
matriculados en el nivel
de grado.

Cantidad de egresados
cursando programas de
formacién continua en

ISFODOSU

Cantidad de egresados
participando en
proyectos de extension

Cantidad de estudiantes
cursando programas de
postgrado

Cantidad de nuevas
cohortes en ejecucion

Cantidad de programas
de postgrado en
ejecucion

Cantidad de escuelas de
practicas
implementando
proyectos de extension

Cantidad de personas
(beneficiarios directos)
impactadas con los
proyectos y actividades
de Extensién

indice de satisfaccion del

usuario con los servicios
TIC

Meta
60.00

50.00

600.00

30.00

8.00

100.00

2.00

3.00

2.00

100.00

0.90

INFORME TRIMESTRAL DE PRODUCCION INSTITUCIONAL

Logro

218.00

97.00

596.00

61.00

12.00

95.00

0.00

3.00

3.00

374.00

1.00

@ & ¢ & o o

%

100 %

100 %

99 %

100 %

100 %

95 %

0 %

100 %

100 %

100 %

100 %
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Responsable

Dir. Académica

Div. Area de Lenguas

Div. Area de Lenguas

Dir. Administrativa y
Financiera

Depto. De Bienestar
Estudiantil

Depto. De Bienestar
Estudiantil

Div. de Investigacion

Div. de Investigacion

Recinto Luis Napoleon Nuihez Molina

Productos

V'S

Desarrollo de
Diplomados
obligatorios para
estudiantes de grado

Desarrollo de
Diplomados
obligatorios para
estudiantes de grado

Desarrollo de
Diplomados
obligatorios para
estudiantes de grado

Mantenimiento a
infraestructura
institucional

Programa de apoyo
psicoafectivo
implementados

Programas
curriculares no
formales
implementados

Proyectos de
investigacion
educativos
Proyectos de
investigacion
educativos

Indicador(es)

Porcentaje de
estudiantes que
concluye el programa de
Diplomado de
Tecnologia Educativa de
forma oportuna.

Porcentaje de
estudiantes del
Diplomado Intensivo de
Inglés para Docentes
con aprobacién en la
prueba estandarizada en
los niveles A2 o B

Porcentaje de
estudiantes que
concluye el programa de
Diplomado Intensivo de
Inglés para Docentes de
forma oportuna.

Porcentaje de
cumplimiento de la
ejecucion presupuestaria
Trimestral

Porcentaje de
estudiantes en riesgo y
prueba académica que
reciben apoyo de la
Unidad de Orientacion.

Porcentaje de
estudiantes que
participan en clubes
artisticos, culturales y
deportivos.

Numero de citas que
reciben las publicaciones
de los investigadores

Numero de propuestas
de innovacién docente
presentadas en
convocatorias.

Programacion y ejecucion de las metas del POA

Meta
0.66

0.87

0.51

0.90

0.96

0.15

2.00

3.00

INFORME TRIMESTRAL DE PRODUCCION INSTITUCIONAL

Logro

0.77

0.92

0.80

0.97

1.00

0.39

72.00

18.00

%

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %
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Programacion y ejecucion de las metas del POA

Responsable

Dir. Académica

Dir. Administrativa y
Financiera

Dir. Administrativa y
Financiera

Div. de Recursos Humanos

Div. de Recursos Humanos

Div. de Recursos Humanos

Depto. De Bienestar
Estudiantil

Depto. De Bienestar
Estudiantil

Recinto Luis Napoleon Nuihez Molina

Productos

V'S

Formacion de
estudiantes de grado

Mantenimiento a
infraestructura
institucional

Mantenimiento a
infraestructura
institucional

Personal con el
rendimiento esperado
para el logro de los
objetivos
institucionales.
Personal con el
rendimiento esperado
para el logro de los
objetivos
institucionales.
Personas satisfechas
con el clima
organizacional

Programa de apoyo
psicoafectivo
implementados

Programas
curriculares no
formales
implementados

Indicador(es)

Porcentaje de
estudiantes que
inscriben y cursan las
asignaturas del
subcomponente de
practica docente en el
periodo oportuno.

Porcentaje de
mantenimientos
realizados

Porcentaje de pagos
realizados en 45 dias o
menos a partir de la
recepcion de la factura

Porcentaje de eventos
formativos ejecutados,
segun plan de
capacitacion.

Porcentaje de personal
con al menos una
capacitacion ejecutada,
segun plan de
capacitacion.
Porcentaje de personas
satisfechas con las
actividades ejecutadas
de integracion y
bienestar.

Porcentaje de
estudiantes que reciben
apoyo psicoafectivo en
la Unidad de
Orientacion.

Porcentaje de
estudiantes que
participan en clubes
artisticos, culturales y
deportivos.

Meta
0.92

0.25

0.80

0.30

0.30

0.82

0.96

0.15

INFORME TRIMESTRAL DE PRODUCCION INSTITUCIONAL

Logro

0.93

0.26

1.00

0.37

0.30

1.00

1.00

0.39

%

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %
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Programacion y ejecucion de las metas del POA

Responsable Productos

V'S

Desarrollo de
programas con y para
egresados

Div. de Egresados

Personal con el
rendimiento esperado
para el logro de los
objetivos
institucionales.

Div. de Recursos Humanos

Personas satisfechas
con el clima
organizacional

Div. de Recursos Humanos

Recinto Luis Napoleon Nuihez Molina

Indicador(es) Meta

Porcentaje de proyectos 0.80
institucionales con

participacion de

egresados

Porcentaje personal 1.00
evaluado con acuerdos

de desempefio retadores

0.25

Porcentaje de servidores
participando en las
actividades ejecutadas
por trimestre

Logro %
100 @  100%
100 @ 100%
072 @ 100%
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Indicador(es)

Porcentaje de
eventos formativos
ejecutados, segiin

plan de capacitacién.

Porcentaje de
servidores
participando en las
actividades
ejecutadas por
trimestre

Cantidad de
egresados cursando
programas de
formacién continua
en ISFODOSU

Cantidad de nuevas
cohortes en
ejecucion

Porcentaje de pagos
realizados en 45 dias
0 menos a partir de
la recepcion de la
factura

Meta

0.30

0.25

30.00

2.00

0.80

Justificacion del desvio de la meta

Logro %

037 @ 100%

072 @ 100%

61.00 @ 100 %

000

0%

1.00 @ 100 %

Analisis del rendimiento real

v

La razén de la desviacién es
porque de 19 eventos
formativos planificados para el
afo, se realizaron 7.

La razon de la desviacion es
porque de 106 colaboradores
que estaban disponibles (no
estaban de vacaciones, ni de
licencia) participaron 76
personas en las 4 actividades
de integracion desarrolladas.

La razén de la desviacion es
porque contamos con la
participacion de egresados en:
Maestria en Educacion Fisica
Integral, Especialidad en
Educacion Primaria, primer
ciclo, con énfasis en
Lectoescritura y Matematica,
Especialidad en Educacion
Ambiental.

La razon de la desviacion es
porque contamos con dos
programas en proceso de
apertura en propedeutico, lo
cual es parte del proceso de
admision de postgrado.

El total de expedientes
realizados en el Recinto
LNNM, fueron enviados en
tiempo a la Rectoria dentro de
los 7 dias correspondientes
26/26 para un 100%

INFORME TRIMESTRAL DE PRODUCCION INSTITUCIONAL
Recinto Luis Napoleon Nuihez Molina

Acciones y/o medidas a
realizar

Tomar en cuenta la desviacion
para la definicion de una
proxima meta.

Tomar en cuenta la desviacion
para la definicién de una
proxima meta.

Tomar en cuenta la desviacion
para la definicion de una
proxima meta.

Tomar en cuanta que este
indicador se debe medir en el
T2 y T4, ya que para iniciar el
propedéutico tenemos que
contar con fondos y no es
posible hacerlo con fondos del
afo anterior.

El total de expedientes
realizados en el Recinto LNNM,
fueron enviados en tiempo a la
Rectoria dentro de los 7 dias
correspondientes 26/26 para un
100%
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Indicador(es)

Cantidad de
estudiantes que
toman la prueba para
ingreso a la carrera
de educacion.

Porcentaje de
estudiantes que
concluye el programa
de Diplomado
Intensivo de Inglés
para Docentes de
forma oportuna.

Porcentaje de
estudiantes que
participan en clubes
artisticos, culturales y
deportivos.

Porcentaje de
proyectos
institucionales con
participacion de
egresados
Porcentaje de
personas satisfechas
con las actividades
ejecutadas de
integracion y
bienestar.

Meta

Justificacion del desvio de la meta

Logro %

50.00 97.00 @ 100 %

0.51

0.15

0.80

0.82

080 @ 100 %

039 @ 100 %

1.00 @ 100 %

1.00 @ 100 %

Analisis del rendimiento real

v

La razén de la desviacion es
porque se ha incrementado el
proceso de promocion y
captacion para responder a
indicadores institucional.
Ademas de un mayor
seguimiento a los interesados
y un mantenimiento continuo
con ellos.

La razén de la desviacion es
porque la cohorte
correspondiente a evaluar es la
2021-03, de esta han
aprobado 35 estudiantes de 44
que estan activos en el recinto.

La razon de la desviacion es
porque han participado 230
estudiantes del total de
estudiantes inscritos en el
cuatrimestre 1-2025 en los 16
clubes abiertos.

La razon de la desviacién es
porque en los dos proyectos
de investigacién tenemos
participacion de egresados.

La razén de la desviacién es
porque el total de las personas
que participaron en
actividades de integracion y
bienestar consideraron que
dichas actividades fueron
excelentes y muy buena.

INFORME TRIMESTRAL DE PRODUCCION INSTITUCIONAL
Recinto Luis Napoleon Nuihez Molina

Acciones y/o medidas a
realizar

Tomar en cuenta la desviacion
para la definicion de una
proxima meta.

Tomar en cuenta la desviacion
para la definicion de una
proxima meta.

Tomar en cuenta la desviacion
para la definicion de una
proxima meta.

Tomar en cuenta la desviacion
para la definiciéon de una
proxima meta.

Tomar en cuenta la desviacion
para la definicion de una
proxima meta.
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Indicador(es)

Cantidad de escuelas
de practicas
implementando
proyectos de
extension

NUmero de
propuestas de
innovacion docente
presentadas en
convocatorias.

Cantidad de
egresados
participando en
proyectos de
extension

Cantidad de
estudiantes que
toman la prueba para
ingreso a la carrera
de educacién.

INFORME TRIMESTRAL DE PRODUCCION INSTITUCIONAL

Recinto Luis Napoleon Nuihez Molina

Justificacion del desvio de la meta

Meta Logro %
200  3.00 @ 100 %
300 1800 @ 100 %
8.00 12.00 @ 100 %

5000 97.00 @ 100 %

Analisis del rendimiento real

v

La razén de la desviacion es
que desde la unidad de
extension se ha estado
trabajando con mas de 2
centros, estos son: Politécnico
Maria Celeste Arias, escuela
Blanca Mascar6 y Ramén
Lépez.

La razén de la desviacion es
que desde la division de
investigacion se cred un plan
de trabajo estratégico que
permitio la efectiva
elaboracion y presentacién de
proyectos. Con este plan se
logré la participacién de

35 docentes en calidad de
investigadores principales y
asociados, asi como la
inclusion de

semilleristas y egresados en
diversas propuestas.

La razon de la desviacion es
porque se involucran
egresados en las actividades y
se constituyen como equipos
de apoyo de los docentes

participantes de los proyectos.

La razon de la desviacion es
porque se ha incrementado el
proceso de promocion y
captacion para responder a
indicadores institucional.
Ademas de un mayor
seguimiento a los interesados
y un mantenimiento continuo
con ellos.

Acciones y/o medidas a
realizar

Tomar en cuenta la desviacion
para la definicion de una
proxima meta.

Tomar en cuenta la desviacion
para la definicién de una
proxima meta.

Tomar en cuenta la desviacion
para la definicion de una
proxima meta.

Tomar en cuenta la desviacion
para la definicion de una
proxima meta.
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Indicador(es)

Numero de citas que
reciben las
publicaciones de los
investigadores

Cantidad de personas
(beneficiarios
directos) impactadas
con los proyectos y
actividades de
Extension

Cantidad de
estudiantes que
participan en
actividades de
sensibilizacién sobre
accesibilidad y
discapacidad.

Meta

INFORME TRIMESTRAL DE PRODUCCION INSTITUCIONAL

Recinto Luis Napoleon Nuihez Molina

Justificacion del desvio de la meta

Logro %

200 7200 @ 100 %

100.00 374.00 . 100 %

60.00 218.00 . 100 %

Analisis del rendimiento real

v

La razon de la desviacién se
debio al gran nimero de citas
recibidas por las publicaciones
de los docentes del recinto
durante el

primer trimestre del afio 2025.

La razén de la desviacién es
que se desarrollaron los
proyectos y adicional a esto se
desarrollaron actividades
solicitadas por lo centros
educativos dirigidas a
docentes y estudiantes.

La razon de la desviacién es
que fueron convocados todos
los estudiantes que no tenian
clase en el horario del
Conversatorio retos y desafios
de la educacioén inclusiva y
atencién a la diversidad.
Ademas de que se impartio
otro taller de sensibilizacion
sobre prevencién, acoso y
cultura de paz.

Acciones y/o medidas a
realizar

Tomar en cuenta la desviacion
para la definicién de una
proxima meta.

Tomar en cuenta la desviacion
para la definicion de una
proxima meta.

Tomar en cuenta la desviacion
para la definicion de una
proxima meta.
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Objetivo general

Asegurar el cumplimiento de las politicas y procedimientos establecidos en el desarrollo de las
actividades de gestiéon académica, operacional, administrativa y financiera del Recinto de acuerdo con
la Estrategia Institucional, los Planes Operativos Anuales y demas lineamientos, directrices y
disposiciones provenientes de las instancias legitimas de decision del Instituto.

Nivel de cumplimiento general

Productos Actividades

17 104

94.56 Y%

0.00 % 100.00 %

Nivel de cumplimiento por Departamento

Depto. De Bienestar Estudia...

Div. De Servicios Generales 100 %
% Vicerrectoria Ejecutiva 100 %
i
S Div. de Postgrado y Educaci... 100 %
o
Dir. Académica 89 %
Div. de Recursos Humanos 89 %

0% 50 % 100 %




'. INFORME TRIMESTRAL DE PRODUCCION INSTITUCIONAL

@ . . .
\'&_ Recinto Urania Montas

Resumen ejecutivo
v
Durante el primer trimestre (T1) del 2025, el RUM llevo a cabo diversas acciones orientadas al cumplimiento de los
productos contemplados en el POA 2025. A continuacion, se presenta el nivel de avance de cada eje e indicador en
funcién de las metas establecidas para este periodo.

Eje 1: Calidad Académica

En este eje, se desarrollaron multiples actividades, entre las que destacan: Gestion académica: Planificacion y desarrollo
de la oferta académica, inscripcién y reinscripcion de estudiantes, pruebas de admision, programa de preparacion para la
prueba de admision y jornadas de puertas abiertas. Actividades extracurriculares: Celebracién del Dia Internacional de la
Matematica, eventos del Club de Ciencias, desarrollo de actividades en el area de Psicologia, paradas patridticas y
conmemoracién de efemérides nacionales. Apoyo a la docencia: Socializacién sobre el Modelo Educativo y el sistema de
practicas, seguimiento a las redes de centros educativos de practica, aplicacién de pruebas diagndsticas de inicio de
cuatrimestre y entrega de libros de texto y cuadernos de trabajo del DIID. Bienestar estudiantil: Induccién y acogida a
estudiantes de nuevo ingreso, registro de firmas en la residencia estudiantil, reconocimiento al mérito estudiantil,
programa formativo para estudiantes residentes y programa de apoyo psicoafectivo. Desarrollo deportivo:
Entrenamiento y torneo intramuros de ajedrez masculino y femenino. Gestién de programas y postgrados: Contratacién
y pago de facilitadores de programas, asesoria de tesis, captacion y admisién para diplomados y programas de
formacién continuada. Extensién y vinculacion comunitaria: Talleres, diplomados y proyectos de extension, incluyendo
metodologias innovadoras en la ensefianza de las Ciencias Naturales y ruedas vinculantes.

Eje 2: Impacto sectorial y de proyecto
Investigacion: Talleres de presentacién de propuestas de investigacidn, convocatoria de proyectos de investigacion e
innovacion, circuito de conferencias sobre profesionalizacién y actualizacion docente.

Eje 3: Fortalecimiento Institucional

En este eje, se pusieron en marcha diversas iniciativas para optimizar el funcionamiento institucional, tales como:
Gestion administrativa: Seguimiento a las &reas responsables, elaboracién del Plan Anual de Compras y Contrataciones
(PACC) y aplicacién del procedimiento de reclutamiento y medicion de desempeiio.

Capacitacion y desarrollo: Deteccion de necesidades, elaboracién del plan de capacitacidn, coordinacion con
proveedores y ejecucion de licitaciones.

Concienciacion y bienestar: Campanas sobre el manejo adecuado de desechos solidos, uso racional del agua y la
energia, ademas de la celebracion de efemérides como el Dia del Servidor Publico, el Dia de la Amistad, el Dia de la
Independencia y el Dia de la Mujer. Mantenimiento y gestidn de infraestructuras: Remozamiento de jardineras,
instalacion de sistemas de riego para jardines y areas verdes, adquisicion y control de activos fijos, asi como gestion y
adquisicién de bienes y suministros.
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Responsable

Dir. Administrativa y
Financiera

Dir. Administrativa y
Financiera

Div. de Egresados
Div. de Investigacion
Div. de Investigacion

Div. de Investigacién

Dir. Académica

Dir. Académica

Direccion de Admisiones y

Registro. Encargado de
Registro de los recintos

Div. de Postgrado y
Educacion Permanente

Depto. De Bienestar
Estudiantil

Recinto Urania Montas

INFORME TRIMESTRAL DE PRODUCCION INSTITUCIONAL

Programacion y ejecucion de las metas del POA

Productos

V'S

Cobertura de
estudiantes de grado
incrementada

Cobertura de
estudiantes de grado
incrementada

Conectividad con
Egresados

Convocatorias y
lanzamientos de
Investigacion

Convocatorias y
lanzamientos de
Investigacion

Convocatorias y
lanzamientos de
Investigacion

Desarrollo de
Diplomados
obligatorios para
estudiantes de grado

Desarrollo de
Diplomados
obligatorios para
estudiantes de grado
Formacién de
estudiantes de grado
y posgrado

Implementacién de
programas de
postgrado
Programa de
Internacionalizacion

Indicador(es)

Cantidad de estudiantes
benefiados con
estipendio estudiantil
Cantidad de estudiantes
beneficiados con
servicios de alimentacion

Cantidad de egresados
participando en
encuentros de egresados
Cantidad de docentes
con proyectos de
investigacion aprobados
Cantidad de egresados
con proyectos de
investigacion aprobados
Cantidad de estudiantes
con proyectos de
investigacion aprobados
Cantidad de estudiantes
cursando el diplomado
de tecnologia educativa

Cantidad de estudiantes
cursando el Diplomado
de Valora ser

Cantidad de estudiantes
que concluyen su plan
de estudio y solicitan su
graduacion

Cantidad de estudiantes
cursando programas de
postgrado

Cantidad de estudiantes
que tienen experiencias
académicas
internacionales

Meta
701.00

687.00

120.00

8.00

4.00

6.00

325.00

80.00

190.00

50.00

3.00

Logro

580.00

708.00

122.00

2.00

4.00

6.00

279.00

171.00

174.00

95.00

4.00

@ ®© & ¢ o o o

%

83 %

100 %

100 %

25 %

100 %

100 %

86 %

100 %

92 %

100 %

100 %
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Responsable

Vicerrectoria Ejecutiva

Dir. Administrativa y
Financiera

Dir. Administrativa y
Financiera

Div. de Egresados

Div. de Postgrado y
Educacion Permanente

Div. de Postgrado y
Educacion Permanente

Div. de Investigacion

Div. de Extension

Div. de Extension

Recinto Urania Montas

Productos

V'S

Conectividad con
Egresados

Cumplimiento del
programa de
mantenimiento
preventivo y
correctivo

Cumplimiento del
programa de
mantenimiento
preventivo y
correctivo

Desarrollo de
programas con y para
egresados

Formacion continua

Implementacién de
programas de
postgrado

Programa de
divulgacion y difusion
de investigacion e
innovacion educativa

Proyectos de
extension disefiados
como proyectos

Proyectos de
extension disefiados
como proyectos

Indicador(es)

Porcentaje de egresados
en base de datos
actualizados

Porcentaje de
cumplimiento de los
tiempos acordados para
el mantenimiento
correctivo

Porcentaje de
cumplimiento del plan
de mantenimiento
preventivo

Porcentaje de egresados
participando en
proyectos institucionales

Cantidad de personas
alcanzadas con los
programas de formacion
continua

Cantidad de programas
de postgrado en
ejecucion

Cantidad de trabajos
(ponencias y posters)
presentados en
congresos nacionales e
internacionales

Cantidad de personas
impactadas con los
proyectos de
extension(estudiantes,
docentes, egresados,
estudiantes y docentes
de ISFODOSU)

Porcentaje de escuelas
que implementan
proyecto de extensiony
presentan buenas
practica

Meta
0.02

0.25

0.25

0.25

25.00

2.00

6.00

166.00

0.10

INFORME TRIMESTRAL DE PRODUCCION INSTITUCIONAL

Programacion y ejecucion de las metas del POA

Logro

002 @

025 @

025 @

025 @

65.00 @

200 @

600 @

180.00 @

010 @

%

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %
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Responsable

Dir. Administrativa y
Financiera

Div. de Recursos Humanos

Div. de Recursos Humanos

Div. de Recursos Humanos

Div. de Recursos Humanos

Div. de Recursos Humanos

Depto. De Bienestar
Estudiantil

Depto. De Bienestar
Estudiantil

Div. de Extension

Recinto Urania Montas

INFORME TRIMESTRAL DE PRODUCCION INSTITUCIONAL

Programacion y ejecucion de las metas del POA

Productos
V'S

Gastos operativos
recurrentes

Personal con el

rendimiento esperado

para el logro de los
objetivos
institucionales.
Personal con el

rendimiento esperado

para el logro de los
objetivos
institucionales.
Personal con el

rendimiento esperado

para el logro de los
objetivos
institucionales.
Personas satisfechas
con el clima
organizacional

Personas satisfechas
con el clima
organizacional

Programa de apoyo
psicoafectivo
implementados

Programas
curriculares no
formales
implementados
Proyectos de
extension disefiados
como proyectos

Indicador(es)

Porcentaje de solicitudes
planificadas y tramitadas

Porcentaje de evento
formativos ejecutados,
segun plan de
capacitacion.

Porcentaje de personal
con al menos una
capacitacion ejecutada,
segun plan de
capacitacion.

Porcentaje de solicitudes
de vacantes cerradas

en el tiempo establecido

Porcentaje de personas
satisfechas con las
actividades ejecutadas
de integracion y
bienestar.

Porcentaje de servidores
participando en las
actividades ejecutadas
por trimestre

Porcentaje de
estudiantes intervenidos
con competencias
psicoafectivas

Porcentaje de
estudiantes que
participan en programas
curriculares no formales
Porcentaje de mejoras,
cambios o impactos
producidos en los
centros educativos con
resultados de la
implementacién de
proyectos de extensién
basado en su linea de
base e indicadores

Meta
0.90

0.15

0.15

0.85

0.90

0.85

0.05

0.15

0.30

Logro

090 @
015 @

014 @

1.00 @

090 @

085 @

012 @

036 @

029 @

%

100 %

100 %

93 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

97 %
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Justificacion del desvio de la meta

Indicador(es) Meta Logro % Andlisis del rendimiento real Acciones y/o medidas a
realizar
F'S

Cantidad de 50.00 95.00 . 100 % Las demandas formativas de Como hay una desviacion
estudiantes cursando esta regidon sur sobrepasaron  positiva, no es necesario
programas de la incripcién a la especialidad  realizar una accién para el
postgrado en educacién ambiental, lo que proximo trimestre.

hizo la necesidad de ampliar la

cantidad del grupo. Quedando

el grupo conformado por 95

participantes y la demanadas

planteadas en la especialidad.
Cantidad de 3.00 4.00 . 100 % Se superd la meta porque el Como hay una desviacién
estudiantes que tienen instituto selecciond un positiva, no es necesario
experiencias estudiante mas de lo que tenia realizar una accion para el
académicas contemplado. proximo trimestre.
internacionales
Cantidad de personas 25.00 65.00 . 100 % Las demandas formativas de Como hay una desviacién
alcanzadas con los esta region sur sobrepasaron  positiva, no es necesario
programas de la incripcién al diplomado de  realizar una accién para el
formacién continua investigacion educativa, lo que proximo trimestre.

hizo la necesidad de ampliar la

cantidad del grupo. Quedando

el grupo conformado por 36

participantes y la demanadas

planteadas en el diplomado de

investigacion educativa por lo

que fue necesario crear una

primera cohote de este grupo.
Cantidad de personas 166.00 180.00 . 100 % Con la integracién de los
impactadas con los docentes faltantes se
proyectos de completara la cantidad de
extension(estudiantes, participantes prevista.
docentes, egresados,
estudiantes y docentes
de ISFODOSU)
Cantidad de trabajos 6.00 6.00 . 100 % Organizar un evento de
(ponencias y posters) difucion de investigaciones y
presentados en divulgar convocatorias de
congresos nacionales e eventos de las instituciones
internacionales nacionales e internacionales
Cantidad de docentes 8.00 200 & 25% Se seguira con el

con proyectos de
investigacion
aprobados

acompafiamiento docente
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CONCLUSION Y RECOMENDACIONES

PUNTOS FUERTES

« Las unidades reflejan una alta productividad, contribuyendo significativamente al cumplimiento del 94% de los
indicadores del POA.

+ Se observa un alto cumplimiento de varias metas, con algunos indicadores que superan el 100%.

« El personal muestra una clara orientacion hacia la consecucion de los resultados planificados, optimizando recursos
y tiempo para alcanzar los objetivos del Plan Operativo Anual.

AREAS DE MEJORAS

+ Se han observado desviaciones significativas, tanto positivas como negativas.

- En ciertas areas, los objetivos no se cumplieron segun lo planeado. Esto puede se debe a factores externos no
previstos, problemas operativos y/o falta de recursos.

« En numerosos casos, se han registrado actividades como "en ejecucidon” a pesar de que los indicadores muestran
un cumplimiento superior al 100%. Esto sugiere una posible discrepancia entre el estado real de las actividades y la
documentacién registrada.

RECOMENDACIONES

- Justificar todos los desvios, tanto positivos como negativos. Cada area responsable debe proporcionar las causas
de estos desvios.

- Establecer un proceso de monitoreo continuo para detectar tempranamente cualquier desvio y tomar acciones
correctivas de manera oportuna.

- Realizar revisiones periodicas del estatus de las actividades. Asegurarse de que el estatus refleje con precision el
avance real.

- Capacitar al personal responsable en la correcta actualizacidn y registro del estado de las actividades para evitar
inconsistencias.

« Involucrar a todas las areas en la identificacion de metas, realizando consultas y evaluaciones para asegurar que las
metas sean desafiantes pero alcanzables.

- Desarrollar planes de accién especificos para abordar los desvios negativos identificados. Cada plan debe incluir
responsables, plazos y recursos necesarios.

- Implementar un seguimiento estricto de las acciones correctivas para asegurar su efectividad y realizar ajustes
segln sea necesario.

« Cada documento que se incorpore como evidencia debera contar con fecha, firma del responsable y sello del area
que lo emite, con el fin de garantizar su validez, autenticidad y cumplimiento con los requisitos establecidos por los
organos rectores.

- Es necesario que las evidencias incluyan la forma de calculo de cada indicador, asi como los datos, valores y
fuentes que los sustentan, favoreciendo la claridad, consistencia y verificabilidad de la informacion.

« En la matriz de seguimiento, se debera incluir un enlace directo a las evidencias correspondientes a cada indicador,

permitiendo una consulta agil, organizada y alineada con los resultados reportados.



INFORME TRIMESTRAL DE PRODUCCION INSTITUCIONAL

ANEXOS

Porcentaje de avance de rectoria y recinto por unidad consolidadora, segtin trimestres

% por Rectoria

TOTI

Unidad Consolidadora

Departamento de Difusion y RR.PP.

Departamento de Fiscalizacion

Departamento de Relaciones Inter...

Departamento Juridico

Vicerrectoria de Desarrollo e Inno...

Departamento de Tecnologia de la... 98 %

Vicerrectoria de Investigacion y Po...

97 %

Vicerrectoria de Gestion

% %

Direccion de Recursos Humanos 89 %

Direccién de Planificacion y Desarr... 88 %

Vicerrectoria Académica 85 %

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %



INFORME TRIMESTRAL DE PRODUCCION INSTITUCIONAL

ANEXOS

Porcentaje de avance de rectoria y recinto por unidad consolidadora, segtin trimestres

% por Recintos
T OT1

%

Recinto Félix Recinto Luis Recinto Urania Recinto Emilio Recinto Juan Recinto Eugenio
Evaristo Mejia Napoledn Nufez Montas Prud'Homme Vicente Moscoso Maria Hostos
Molina

Unidad Consolidadora
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tGracias!

Agradecemos a todas las unidades por la valiosa informaciéon proporcionada
durante el proceso de Seguimiento y Monitoreo del Plan Operativo Anual (POA).
Todo lo recopilado fue gestionado por el equipo de Formulacién, Monitoreo y

Evaluacion de Planes, Programas y Proyectos.

C/ Leonardo Da Vinci, Urb. Renacimiento, Santo Domingo, Replblica Dominicana(55)
(809) 482-3797
informacion@isfodosu.edu.do

www.isfodosu.edu.do




